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Zahlen und Fakten
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4,6 %

bezahlte Versicherungsleistungen
Vorjahr: 4,5 Mrd. CHF

versicherte Vollbeschéaftigte (FTE)
Vorjahr: 2,237 Mio.

Mitarbeitende Suva: 3489 (Vorjahr: 3507)

Suva-Kliniken: 1317 (Vorjahr: 1247)
Vorjahr: 4754
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4813864

anerkannte Berufsunfélle, Berufskrankheiten
und Nichtberufsunfalle
Vorjahr: 475312

(20 &

Weitergabe von Uberschissigen Kapitalertradgen
an Versicherte im Jahr 2025
Vorjahr: 747 Mio. CHF
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Wertschépfung Tatigkeitsfelder

Unsere Sicht auf das Geschaftsjahr

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Suva geht gestérkt aus dem Jahr 2025. Die Préamien fur
unsere Versicherten konnten erneut gesenkt werden, das
Kapital, um unseren Verpflichtungen der kommenden Jahr-
zehnte nachzukommen, ist vorhanden und die Kundenzu-
friedenheit ist auf hohem Niveau erneut gestiegen. Die Suva
schliesst das Jahr mit einem Ergebnis von 308 Millionen
Franken ab. Die erfolgreiche Arbeit und die Soliditat der
Suva kommen unseren Versicherten zugute, die zugleich
unsere Eigentiimerinnen und Eigentiimer sind. Aufgrund
unseres nicht gewinnorientierten Charakters und des uns
gestellten Auftrags profitiert davon letztlich vor allem der
Werkplatz Schweiz.

Unsere Verpflichtungen fur Renten und Taggelder umfassen
haufig Jahrzehnte. Um kiinftige Generationen nicht mit den
Verpflichtungen vorheriger Generationen zu belasten, ste-
hen Stabilitdt und Verlasslichkeit fir uns im Vordergrund.
Dies gilt auch fur unsere Anlagestrategie. Im bewegten Bor-
senjahr 2025 erzielte die Suva ein gutes Anlageergebnis von
4,3 Prozent. Dieses liegt deutlich Uber dem gesetzlichen
Finanzierungsbedarf und der durchschnittlichen Anlageper-

formance von 3,4 Prozent der letzten zehn Jahre. Als nicht
gewinnorientiertes Unternehmen erstattet die Suva Uber-
schiisse in Form von tieferen Pramien an ihre Versicherten.
Seit 2019 haben wir den Werkplatz Schweiz so insgesamt
um 4 Milliarden Franken entlastet.

Nachhaltigkeit als strategische Prioritat

Die Suva ist im Interesse ihrer Versicherten zur Erzielung
einer angemessenen Rendite ihrer Anlagen verpflichtet und
tragt eine dkonomische Verantwortung. Ebenso wichtig ist
ihre soziale und 6kologische Verantwortung. Die gegensatz-
lichen Anforderungen der drei Nachhaltigkeitsdimensionen
balancieren wir mit grosser Sorgfalt aus.

Der Suva-Rat und die Geschéftsleitung berlicksichtigen bei
allen ihren Entscheidungen 6kologische, soziale und dkono-
mische Aspekte. Zudem sind wir Akteurin der Initiative «Vor-
bild Energie und Klima» des Bundesamts fiir Energie. 2025
haben wir unsere Nachhaltigkeitsthemen nach dem Prinzip
der doppelten Wesentlichkeit Uberprift und aktualisiert.
Die Integration der Nachhaltigkeit in unsere Kernprozesse
findet auch Ausdruck darin, dass wir unseren Nachhaltig-

Nachhaltigkeit
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Suva-Ratsprésident Andreas Rickenbacher und Vorsitzender der
Geschaftsleitung Felix Weber (rechts) im Juni 2025
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«Die finanzielle Situation der

Suva ist ausgezeichnet. Als nicht
gewinnorientiertes Unternehmen
erstattet die Suva Uberschiisse in
Form von tieferen Pramien an ihre
Versicherten. In den letzten Jah-
ren konnte der Werkplatz Schweiz
so um insgesamt 4 Milliarden
Franken entlastet werden.»

— Felix Weber, Vorsitzender der Geschéftsleitung

keitsbericht ab diesem Berichtsjahr mit dem vorliegenden
Geschéftsbericht kombinieren. Im Kapitel Nachhaltigkeit
werden die zentralen Themen und Herausforderungen der
Suva in Bezug auf die Nachhaltigkeit dargelegt und Fort-
schritte mit Zahlen und Fakten belegt.

Unseren gréssten betrieblichen Hebel zur Steigerung der
Nachhaltigkeit in der Schweiz sehen wir im sozialen Bereich.
Unsere Anstrengungen zur Reduktion von Berufskrank-
heiten und Unfallen leisten einen grossen Nutzen flr Men-
schen, Unternehmen und die Gesellschaft der Schweiz. Im
Jahr 2025 sank bei Suva-Versicherten die Zahl der Berufs-
unfalle und Berufskrankheiten um 0,9 Prozent, wahrend die
Zahl der Freizeitunfalle um 2,8 Prozent zunahm. Das Unfallri-
siko (Unféalle pro 1000 Beschéftigte) sank in der Berufsunfall-
versicherung von 75 auf 74 (-1,1 Prozent), wahrend es in der
Freizeitsicherheit von 129 auf 132 zunahm (+2,5 Prozent).

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder

Innovative Préavention schiitzt Leben

Um Unféalle und Berufskrankheiten zu verhindern, setzt die
Suva auf technologische, organisatorische und verhaltens-
orientierte Massnahmen. Eine wichtige Rolle kam im ver-
gangenen Jahr der Beratung und Unterstltzung bei der
Etablierung einer Praventionskultur, Betriebsbesuchen und
Schulungen, aber auch den regelméassigen Betriebskon-
trollen zu. Begleitet haben wir dies mit Kommunikations-
massnahmen, unter anderem zur Sicherheit auf dem Velo,
zu Hause und im Umgang mit Werkzeugen und Maschinen.
Dies geht auch mit Innovationen einher wie der App Cycle
Track, der gemeinsam mit der Beratungsstelle fiir Unfallver-
hitung (BFU) eingerichteten Wissensplattform «machs-rich-
tig.ch» und dem Einsatz von Virtual-Reality-Brillen in Schu-
lungen. Bei den Betriebsbesuchen wird die Asbestkontrolle
in Zukunft weiterhin eine wichtige Rolle spielen. Im Fokus
steht auch die Weiterentwicklung der Wirkungsmessung fir
zielgerichtete Prévention. Zudem férdern wir die Nutzung
der Praventionstools auf mySuva.

Durch Datenanalyse und Digitalisierung mehr Zeit

fiir Kundinnen und Kunden in Schadenmanagement und
Wiedereingliederung

Die Suva hat mit der Automatisierung der Schadenabwick-
lung in den vergangenen Jahren in der Branche neue Stan-
dards gesetzt. Wir wollen diese Vorreiterrolle weitertreiben
und den Fokus auf datengetriebenes Schadenmanagement
richten. Daten helfen uns, unsere Prozesse weiter zu op-
timieren und unsere Arbeit noch konsequenter auf unsere
Kundinnen und Kunden auszurichten. Auch die Militarversi-
cherung, die wir im Auftrag des Bundes betreiben, profitiert
von unserer Digitalisierungs-Expertise — 2025 wurde dort
das neue Kundenportal MVedra eingefuhrt. 2026 wird fur
die Militarversicherung ein ganz besonderes Jahr, da sie ihr
125-jéhriges Bestehen feiern darf.

Nachhaltigkeit
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Erfolgreiche Projekte

Die Digitalisierung ermdoglicht es, dass wir weniger Zeit
fur administrative Vorgange aufwenden missen und mehr
Zeit einsetzen koénnen, um Verunfallte und Erkrankte auf
ihrem Genesungsprozess und zurlick ins Arbeitsleben zu
unterstitzen. Nicht nur die Verunfallten, sondern auch die
Unternehmen und der Werkplatz Schweiz profitieren, wenn
Menschen nach einer Erkrankung oder einem Unfall rasch
wieder eine Arbeitstatigkeit antreten kdnnen. 2025 kehr-
ten insgesamt rund 78 Prozent der Verunfallten innert drei
Monaten in den Berufsalltag zurlick, unterstitzt durch Tag-
geldleistungen der Suva. Von den lénger arbeitsunféhigen
Personen gelang 88 Prozent die Riickkehr ins Erwerbsleben.
Ende 2025 wurden im Case Management Uber 2400 schwer
verletzte Verunfallte begleitet. Ausserdem hat die Suva Be-
triebe, die Wiedereingliederung aktiv férdern, mit insgesamt
960000 Franken unterstitzt. Dank dieser Wiedereingliede-
rungsmassnahmen wurden 16 Millionen Franken eingespart.

Fir einen erfolgreichen beruflichen Wiedereinstieg von Ver-
unfallten braucht es nicht nur die Unterstlitzung durch deren
Arbeitgebende, sondern auch die unermidliche Begleitung
durch Menschen aus dem persénlichen Umfeld. 2025 haben
wir mit einer Kampagne flr diesen bedeutenden Heilungs-
faktor sensibilisiert. Beim Heilungsprozess von Verunfallten
sind unsere Rehabilitationskliniken in Bellikon und in Sion
wichtige Bausteine. Das Gesundheitswesen insgesamt ist
in einer angespannten finanziellen Situation. Die langfristige
Tragbarkeit der Kliniken hat flir uns Prioritat und wir ergreifen
die dazu notwendigen Massnahmen.

Nach Ende dieses Berichtsjahres ereignete sich die Feuer-
tragddie in Crans-Montana. Die Suva-Kliniken sind speziali-
siert auf Verbrennungspatientinnen und -patienten. Dank der
Uber Jahre aufgebauten, standortlibergreifenden Zusam-
menarbeit kdnnen die beiden Kliniken solidarisch handeln



Jahresbericht 2025

und die ndtigen hochspezialisierten Ressourcen mobilisie-
ren, um die Rehabilitation der Opfer optimal zu gestalten.

Zufriedene Kundinnen und Kunden dank zufriedener
Mitarbeitender

Erfolg von Genesung und Wiedereingliederung kann man
mit Zahlen messen. Genauso wichtig ist uns aber, wie die
Menschen, mit denen wir zu tun haben, den Umgang mit
uns erleben. Unsere Kundenbefragungen zeigen, dass die
Kundenzufriedenheit im vergangenen Jahr nochmals ge-
stiegen ist, von 81 auf 82 von 100 Punkten. Das freut uns
ausserordentlich. Diese Zufriedenheit hangt unter anderem
von der Leistung unserer Mitarbeitenden ab. Daher arbeiten
wir an einer inspirierenden Arbeitswelt flr unsere Mitarbei-
tenden und investieren in ihre Kompetenzen. 2025 legten
wir einen Schwerpunkt darauf, unsere Mitarbeitenden unter
dem Stichwort «Digitale Achtsamkeit» fir die Herausforde-
rungen der technologisierten Welt zu wappnen. Mit einer
durch unsere Standorte wandernden Ausstellung zu Helve-

«Die Verpflichtungen der Suva fur
Renten und Taggelder umfassen
haufig Jahrzehnte. Um klnftige
Generationen nicht mit den Ver-
pflichtungen ihrer Vorfahren zu
belasten, ist die finanzielle Solidi-
tat der Suva fir die Schweiz von
fundamentaler Bedeutung.»

— Andreas Rickenbacher, Prasident des Suva-Rats

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder

tismen forderten wir die Reflexion und den Austausch zur
Bedeutung von Sprache, um Nahe untereinander und mit
unseren Kundinnen und Kunden zu schaffen.

2025 begrissten wir unser neues Geschaftsleitungsmitglied
Séveérine Mller, die Edith Muller Loretz als Leiterin des De-
partements Gesundheitsschutz und Personal abloste. Mit
Hubert Niggli kiindigte ein weiteres Geschéftsleitungsmit-
glied flr 2026 seine gesundheitsbedingte friihzeitige Pen-
sionierung an, was wir sehr bedauerten.

Im Suva-Rat verabschiedeten wir Kurt Gfeller, der von 2015
bis 2024 Vizepréasident des Suva-Rates war. Als Mitglied des
Suva-Rates gestaltete er wahrend eines Vierteljahrhunderts
die Arbeit des wichtigsten Gremiums der Suva mit, das der
Garant dafUr ist, dass die Suva ausgewogene und tragfahige
Lésungen verfolgt und ihren wichtigen Auftrag als bedeu-
tende Sozialversicherung der Schweiz wirkungsvoll umsetzt.

Die Suva - ein Trumpf der Schweiz

Dies beinhaltet auch die Auseinandersetzung mit Regulie-
rungsvorhaben. Das Parlament hat im vergangenen Jahr
entschieden, dass die Suva der Stiftung Entschadigungs-
fonds fiir Asbestopfer (SEFA) finanzielle Zuwendungen leis-
ten darf. Der effektive Bedarf daflr wird durch die Suva jahr-
lich gepruft.

Die Annahme der Motion Darbellay hat neue Leistungsan-
spriche geschaffen bei Ruckféllen aus Jugendunfallen.
Schliesslich beschéaftigt uns das Postulat, das eine Unter-
stellung der Suva unter die Eidgendssische Finanzkontrolle
fordert und die Héhe des Kapitals der Suva hinterfragt. Der
Bundesrat hat dessen Riickweisung beantragt, da eine klare
Rechtsgrundlage flir Riickstellungen und Eigenmittel gege-
ben ist und eine Unterstellung unndtig ist.

Nachhaltigkeit
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Die Suva geht gestarkt aus dem Geschéftsjahr 2025 hervor
und bewahrt sich als Treiber der Sicherheit in der Schweiz
und zugleich als Trumpf des Werkplatzes Schweiz. Wir dan-
ken unseren Kundinnen und Kunden fir ihr Vertrauen und
unseren Mitarbeitenden, dass sie diese Entwicklung er-
mdglicht haben. Dies ist fir uns taglicher Ansporn, in der
Erflillung des Auftrags der Suva engagiert und zuverldssig
voranzugehen.

Abper

Felix Weber,
Vorsitzender
der Geschéftsleitung

Andreas Rickenbacher,
Prasident
des Suva-Rats
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Wertschopfung

Das erfreuliche Jahresergebnis von 308 Millionen Franken
ist im Wesentlichen auf ein gutes versicherungstechnisches
Ergebnis zurlickzuflhren. Die Kapitalertragsrechnung war
insgesamt ausgeglichen. Aufgrund des guten Anlageergeb-
nisses konnten jedoch 2,7 Milliarden Franken an Uberschiis-
sigen Kapitalertragen fiir die Erstattung an die Versicherten
in den kommenden Jahren ausgeschieden werden.

Mit dem Solvenzquotienten messen wir die finanzielle Sta-
bilitat des Unternehmens. Der Solvenzquotient liegt Ende
2025 auf der durch den Suva-Rat festgelegten Obergrenze
von 190 Prozent. Die Suva ist somit sehr solide finanziert.

Der Nettopréamiensatz in der Berufsunfallversicherung (BUV)
betrug 2025 durchschnittlich 0,75 Prozent der versicherten
Lohnsumme, dieser Wert lag tiefer als im Vorjahr (0,79 Pro-
zent). Ferner erstatteten wir im Jahr 2025 in der BUV Uber-
schissige Ausgleichsreserven von 40,5 Millionen Franken
und Uberschiissige Kapitalertrdge von 273,5 Millionen Fran-
ken in Form von tieferen Pramien an die Versicherten.

Der Nettopramiensatz in der Nichtberufsunfallversicherung
(NBUV) betrug 2025 durchschnittlich 1,25 Prozent der ver-
sicherten Lohnsumme und lag damit ebenfalls tiefer als
im Vorjahr (1,31 Prozent). Die Erstattungen Uberschussiger
Ausgleichsreserven betrugen in der NBUV 4,1 Millionen
Franken und die Erstattungen tUberschissiger Kapitalertrage
448,6 Millionen Franken.

Es gehdrt zum Modell Suva, dass die Pramien an den Risi-
koverlauf angepasst werden und dass allfllige Uberschiisse

Wertschépfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance  Jahresrechnung

an die Versicherten erstattet werden. So wurden die Net-
toprédmienséatze in der BUV seit 2006 um durchschnittlich
41 Prozent und in der NBUV um durchschnittlich 24 Prozent
gesenkt. Seit 2019 erstatteten wir insgesamt 4 Milliarden
Franken an Uberschissigen Kapitalertragen an die Versi-
cherten. Die durchschnittlichen Lohnnebenkosten fir die
obligatorische Unfallversicherung (BUV und NBUV) - ein-
schliesslich der Pramien flir das Jahr 2025 — sind seit 2011
von durchschnittlich 3,0 Prozent auf 1,9 Prozent der Lohn-
summe gesunken. Hauptgrund dafirr ist, dass erzielte Uber-
schisse konsequent an die Versicherten weitergegeben
wurden.

Die Kapitalanlagen wiesen eine erfreuliche Rendite von
4,3 Prozent auf (Vorjahr: 5,5 Prozent). Dank der starken Er-
holung der Aktienmérkte nach den Turbulenzen im ersten
Quartal leisteten die Aktienanlagen dazu den grossten Bei-
trag. Auch die Investitionen in Immobilien trugen dazu bei,
ebenso die Alternativanlagen. Im Gegensatz dazu stagnier-
ten die Obligationen in Schweizer Franken und Euro. Das

Anlagevermdgen betrug 59,0 Milliarden Franken per 31. De-
zember 2025 (Vorjahr: 57,9 Milliarden Franken). Der Blick
voraus stimmt positiv. Die solide finanzielle Lage bleibt dank
einer hohen Anlageperformance und eines guten Betriebs-
ergebnisses bestehen. Die Versicherten der Suva werden
auch 2026 von einer tiefen Pramienbelastung und weiteren
Erstattungen profitieren.

Die gesamte Wertschopfung der Suva auf einen Blick
Die Suva versteht unter Wertschdpfung mehr als nur eine
solide Finanzierung, eine tiefe Gesamtpramienbelastung
und eine hohe Rendite auf Kapitalanlagen. Unser Wert-
schopfungsmodell auf der néchsten Seite zeigt, was wir
alles in unsere Arbeit stecken — nebst finanziellen Mitteln
auch menschliches, respektive intellektuelles Kapital -, wo
wir tétig sind und welcher Nutzen fur Arbeitnehmende, Ar-
beitgebende und fir den Werkplatz Schweiz dadurch ent-
steht.

«Das Modell Suva beweist seine Starke: Gute Borsenjahre und
sinkende Unfallzahlen flhren zu tieferen Pramien flr unsere
Versicherten. Diese direkte Weitergabe der Uberschiisse schafft
substanzielle Wertschépfung fur die Schweizer Wirtschaft.»

— Hubert Niggli, Mitglied der Geschéftsleitung und Leiter Departement Finanzen und Informatik
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Wertschoépfung
Abbildung 1

Unser Einsatz

Menschliches / intellektuelles Kapital

Fahigkeiten, Wissen und Zeit
unserer Mitarbeitenden

Unternehmenskultur,
Zufriedenheit und
Identifikation mit der Suva

Finanzielles Kapital

Prozesse, Daten und
Technologie

Pramieneinnahmen

Ertrdge aus Immobilien- und
Kapitalanlagen
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Unsere Vision Wir machen Arbeit und Freizeit sicher.

Corporate Governance

Unsere Mission  wir verhindern und vermindern Leid
aus Unfallen und Berufskrankheiten.
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unserer Kundinnen
und Kunden

Gesetzliche Grundlagen, Verordnungen und Richtlinien
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Arbeitnehmende

Reduktion des Unfallrisikos bei
der Arbeit und in der Freizeit

Schnelle Eingliederung nach
Unfall oder Berufskrankheit

Finanzielle Absicherung
(Geld, Heil- und Hilfsmittel)

Arbeitgebende

Weitergabe Uberschiisse in
Form von Pramienreduktionen

Reduktion von Arbeitsausfallen
und indirekten Kosten

Risikogerechte Pramien

Mitarbeitende sind rasch
wieder zurtick bei der Arbeit

Werkplatz Schweiz

Weitergabe Uberschiisse in
Form von Préamienreduktionen

Stérkung der Wettbewerbs-
fahigkeit und Entlastung
der Wirtschaft durch tiefe
Nettopramien

Stérkung von Sicherheit und
Gesundheit der Schweizer
Bevolkerung
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Unsere Kundinnen und Kunden im Zentrum

Die versicherten Betriebe sind mit der Suva insgesamt sehr
zufrieden. Im Jahr 2025 bewerteten sie uns mit 82 von
100 Punkten. Das sind leicht mehr als im Jahr 2024 mit
81 Punkten. Ein wichtiger Grund dafir ist unsere Nahe zu
den Kundinnen und Kunden. Wir sind Uber viele Kontakt-
mdglichkeiten gut erreichbar. So bleiben wir im direkten
Austausch.

Ein Faktor fur diese hohe Zufriedenheit ist das Engagement
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie setzen sich
taglich personlich fur die Anliegen unserer Kundinnen und
Kunden ein.

Im Jahr 2025 bearbeiteten wir insgesamt 928 146 telefoni-
sche Kundenanliegen. Die Ersterledigungsrate blieb stabil
auf 81,5 Prozent. Die Kundenzufriedenheit verbesserte sich
um einen Punkt auf 86 Punkte.

81493 Betriebe haben einen Zugang zum Kundenportal
mySuva. Das sind 60 Prozent aller versicherten Betriebe
(+18,5 Prozent im Vergleich zu 2024).

Der Chatbot beantwortete im Berichtsjahr 20830 der An-
fragen ausserhalb der Offnungszeiten, was einer Quote von
30,3 Prozent entspricht (Steigerung um 2,3 Prozent zum
Vorjahr).

Wertschépfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit

Ein weiterer wichtiger Faktor fir die Zufriedenheit unserer
Kundinnen und Kunden ist, dass sie sich auf unsere Fair-
ness verlassen kdnnen. Die Suva stellte im Berichtsjahr mit
13400 Revisionen sicher, dass die versicherten Betriebe die
préamienpflichtigen Léhne richtig erfassen. Diese Dienstleis-
tung wird von den Kundinnen und Kunden sehr geschéatzt,
denn sie erhalten wertvolle Tipps von den Revisorinnen und
Revisoren.

Um den Nutzen fir Kundinnen und Kunden weiter zu stei-
gern, braucht es innovative Képfe. 2025 haben 440 Mitar-
beitende der Suva 1010 Ideen in das firmeneigene Ideenpor-
tal eingereicht (Vorjahr: 1176), um die Leistungen der Suva
weiterzuentwickeln. Rund ein Drittel aller Ideen stammt aus
Feedbacks von Kundinnen und Kunden.

Die Suva starkt den Werkplatz Schweiz

Wir versichern die halbe Schweiz. Unsere Mitarbeitenden
unterstitzen gut 140000 Unternehmen mit Uber 2,2 Millio-
nen versicherten Vollbeschaftigten (FTE). Somit ist rund die
Halfte der Schweizer Arbeitnehmenden bei der Suva gegen
die Folgen von Berufs- und Nichtberufsunfallen versichert.

Was uns einzigartig macht, ist das «Modell Suva»: Die Suva
wird von den Sozialpartnern gefiihrt, ist selbsttragend und
erhélt keine Steuergelder. Uberschiisse gibt sie in Form von
tieferen Pramien an die Versicherten weiter. So helfen wir
seit Uber 100 Jahren mit, den Werkplatz Schweiz zu stérken.

Corporate Governance Jahresrechnung

Modell Suva — die vier Grundpfeiler
Abbildung 2
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Die Suva ist mehr als eine Ver-
sicherung. Wir vereinen Préavention,
Rehabilitation und Versicherung
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itsfelder
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Unsere Tatigkeitsfelder im Uberblick

Die Vision der Suva ist klar: Wir machen Arbeit und Freizeit sicher. Unser Ziel ist es,
Unfélle und Berufskrankheiten zu verhindern und ihre Auswirkungen zu minimieren.
Als wichtiger Teil des schweizerischen Sozialversicherungssystems tragen wir
Verantwortung und sind uns unserer Vorbildfunktion bewusst.

Als selbststdndiges Unternehmen des &ffentlichen Rechts
versichern wir Menschen in Beruf und Freizeit — rund die
Halfte aller Arbeitnehmenden in der Schweiz.

Unser integratives Geschaftsmodell aus Pravention, Ver-
sicherungsschutz, Rehabilitation und Wiedereingliederung
schafft echten Mehrwert. So erflllen wir unsere Mission
effektiv und leisten einen wichtigen Beitrag zur sozialen
Sicherheit in der Schweiz. Mehr dazu lesen Sie im Kapitel
Wertschépfung.

In diesem Kapitel erfahren Sie alles Wichtige Uber Préven-
tion, Versicherung sowie Rehabilitation und Wiedereinglie-
derung.

Pravention

Durch gezielte Pravention reduzieren wir Berufs- und Nicht-
berufsunfélle sowie Berufskrankheiten. Dies hilft, die Unfall-
kosten und damit die Versicherungspramien fir Betriebe tief
zu halten. Ein Vorteil unseres Geschéftsmodells: Erkenntnis-
se aus realen Unfallen fliessen direkt in die Praventionsarbeit
ein. Nach schweren Arbeitsunfallen fihren wir Untersuchun-
gen durch und erarbeiten gemeinsam mit den Betrieben und

Beteiligten Verbesserungsmassnahmen. Daraus entstehen
branchenweite, verbindliche Regeln zur Unfall- und Berufs-
krankheitspravention, die unter Lebenswichtige Regeln 7
auf suva.ch publiziert sind. Wir setzen in der Pravention auf
drei Saulen: Kommunikation, Schulung sowie Kontrolle und
Beratung.

Jahresrechnung

Um eine gelebte Praventionskultur in Unternehmen zu ver-
ankern, bieten wir unseren versicherten Betrieben Angebote
zur ganzheitlichen Praventionskultur in Form entsprechen-
der Praventionsmodule und Online-Services auf suva.ch an.
Diese schéarfen das Bewusstsein fir Gefahren und férdern
verantwortungsbewusstes Handeln der Versicherten — fir
sich und andere. suva.ch/regeln @

Entwicklung Unfallrisiko
Abbildung 3

128

85

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

132

Anerkannte Félle/Tsd. Vollbeschéftigte
I Nichtberufsunfallversicherung (NBUV)
I Berufsunfallversicherung (BUV)

74

2024 2025
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Um unsere Wirkung zu erhdhen und unsere Krafte zu bin-
deln, haben wir im Rahmen unserer Strategie «avance»-plus
das Praventionsprogramm 2020+ mit Zielen bis 2030 defi-
niert. Die festgelegten Schwerpunkte orientieren sich stark
am Praventionsbedarf der jeweiligen Zielgruppen und Bran-
chen sowie am Nutzen und der Wirkung.

Mehr Informationen zu unseren Praventionsleistungen gibt
es im Kapitel Tatigkeitsfelder Pravention sowie im Jahres-
bericht der Eidgendssischen Koordinationskommission flr
Arbeitssicherheit (EKAS) & auf admin.ch.

Das Unfallrisiko beschreibt die Anzahl Unfélle pro Tausend
Vollbeschéftigte. Es ist in der Berufsunfallversicherung in
den letzten zehn Jahren um knapp 13 Prozent gesunken. In
der Nichtberufsunfallversicherung (NBUV) ist die Zahl in der
gleichen Zeitspanne praktisch stabil geblieben. - Abb.3

Versicherung

Das Bundesgesetz Uber die Unfallversicherung (UVG) be-
sagt, dass alle Arbeitnehmenden in der Schweiz durch ihren
Arbeitgeber obligatorisch gegen Unfélle und Berufskrank-
heiten versichert sind, siehe Unfallversicherung &. Wir bie-
ten objektiv nachvollziehbare und risikogerechte Préamien
an, indem wir Betriebe nach ihrer Tétigkeit in Risikogemein-
schaften einteilen. So stellen wir das finanzielle Gleichge-

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

wicht, die Risikogerechtigkeit und die Akzeptanz der Pra-
mien sicher — und starken den Werkplatz Schweiz.

Das UVG verpflichtet uns, jederzeit sicherzustellen, dass wir
unsere finanzielle Leistungspflicht gegeniiber unseren Versi-
cherten erflllen kdnnen. Dieser gesetzlichen Pflicht kommen
wir nach, indem wir Ruckstellungen und Eigenmittel bilden
und damit kommende Generationen vor der finanziellen Be-
lastung von Unféllen vergangener Generationen schitzen.
Neben den Pramien tragen die Ertrdge aus dem zurtickge-
stellten Kapital wesentlich zur Finanzierung der Leistungen
und zur langfristigen finanziellen Stabilitét der Suva bei. Mehr
dazu lesen Sie im Kapitel Tatigkeitsfelder Versicherung.

Rehabilitation und Wiedereingliederung

Die Wiedereingliederung nach einem Unfall oder einer Be-
rufskrankheit ist ein Kernanliegen der Suva. Wir Gberneh-
men nicht nur die Heilkosten, sondern unterstiitzen mit ei-
nem ganzheitlichen Schadenmanagement — von der Unfall-/
Krankmeldung bis hin zur Wiedereingliederung oder der all-
félligen Rentenzahlung. Dadurch erhdhen sich die Chancen
auf eine rasche Rickkehr in den Alltag und in die Arbeits-
welt. Mit unseren Arztinnen und Arzten, Case Managerinnen
und Case Managern sowie den beiden Rehabilitationsklini-
ken in Bellikon und Sion bieten wir eine optimale Betreuung
nach einem Unfall oder einer Berufskrankheit.

Wiedereingliederung

Abbildung 4

Kennzahl 2025 Verénderung zu 2024
Gemeldete Unfélle und Berufskrankheiten 506 000

Betroffene mit Rickkehr in den Beruf 78 %

Case-Management-Félle 2400

Zudem unterstitzen wir verunfallte Personen und ihre Ar-
beitgeberinnen und Arbeitgeber mit gezielten Massnahmen
zur beruflichen Wiedereingliederung. Dazu bieten wir ein
Anreizsystem sowie finanzielle Unterstiitzung fir die Ein-
richtung von Schonarbeitsplatzen. 2025 meldeten Suva-ver-
sicherte Betriebe rund 506 000 Unfélle und Berufskrankhei-
ten (2024: 496000). 481864 hat die Suva anerkannt. Rund
78 Prozent der Verunfallten kehrten innert drei Monaten in
den Berufsalltag zurtick. Rund 2400 Personen mit schweren
Verletzungsfolgen, l&ngerer Absenz oder ungewissen beruf-
lichen Perspektiven wurden durch das Case Management
unterstiitzt. Mehr dazu lesen Sie im Kapitel Tatigkeitsfelder
Rehabilitation. > Abb.4
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Pravention

166229

anerkannte Berufsunfalle und Berufskrankheiten

Darin enthalten sind 2312 Félle von Berufskrankheiten.
Deren Anteil ist relativ klein — die Auswirkungen fur die
betroffenen Personen aber oftmals gross.

Vorjahr: 167 701

5300

Schulungen in Betrieben

Durch Schulungen und mit unseren Préventionsmodulen
wird Pravention in Betrieben greifbar vermittelt. 2025 fuhrte
die Suva 5300 Praventionsschulungen in Betrieben durch.
Vorjahr: 5000

Wertschopfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

22 500

Betriebsbesuche

Unsere Vollzugsexpertinnen und -experten haben 2025
rund 22 500 Betriebsbesuche durchgefiihrt und dabei die
Betriebe kontrolliert und unterstutzt.

Vorjahr: 23600

2000

ausgebildete Personen

Die Suva bietet ein breites Angebot an Ausbildungen

im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Im Berichtsjahr 2025 haben 2900 Teilnehmende Aus-

bildungen der Suva besucht.

Vorjahr: 2800

41800

medizinische Untersuchungen

Im Jahr 2025 erfolgten 41800 arbeitsmedizinische
Untersuchungen im Rahmen unseres Auftrags zur
Friherkennung und Vermeidung von Berufskrankheiten.
Vorjahr: 43000

296 141

anerkannte Nichtbetriebsunfille

Die Suva unterstitzt die Betriebe auch mit Praventions-
angeboten zur Verhitung von Nichtbetriebsunfallen.
Schwerpunkte sind Velo, Schneesport, Fussball und
Unfalle zu Hause.

Vorjahr: 288 111
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Pravention — der Blick zuriick

Praventionskultur: Um die Praventionskultur ganz-
heitlich zu verankern, lancierten wir im Berichtsjahr
zwei neue Kampagnen. Mit «Velounfélle vermiesen
den Alltag» und der neuen App Cycle Track motivieren
wir zu vorausschauendem und ablenkungsfreiem
Velofahren. Mit «<machs-richtig.ch» bieten wir Heim-
werkerinnen und Hobbygartnern praktische Tipps bei
der Wahl von Schutzausriistung und fur den sicheren
Umgang mit Werkzeugen und Maschinen. Dies in
Zusammenarbeit mit der Beratungsstelle flir Unfallver-
hidtung (BFU).

Betriebskontrollen: Unsere Spezialistinnen und
Spezialisten sind in den Betrieben prasent und fuhren
Kontrollen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
durch. Die Anzahl ASA-Systemkontrollen konnte weiter
gesteigert werden. Weiterhin wichtig sind die Kontrol-
len zur Qualitatssicherung bei den Asbestsanierungs-
betrieben.

Praventionsberatung: Die Praventionsmodule
«Stolperparcours» und «Erlebnisparcours flr eine
sichere Lehrzeit» sowie zwei FUihrungsmodule zur
Arbeitssicherheit werden rege nachgefragt. Auch das
Absenzenmanagement bleibt flr die Betriebe ein
wichtiges Thema: Es hilft, Strukturen und Prozesse
fur eine nachhaltige Prévention zu schaffen. Der Work-
shop «Persénliche Unfallprévention» sensibilisiert

fur das eigene Risikoverhalten und zeigt Moglichkei-
ten auf, dieses zu reduzieren.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance

Pravention — der Blick nach vorne

Produktportfolio: Mit der neuen Produktportfolio-
Strategie werden wir unsere Praventionsmodule
und Produkte konsolidieren und optimieren.

Digitalisierung: Wir entwickeln unsere digitalen
Kanéle und Applikationen fur die Préventionsarbeit auf
dem Kundenportal mySuva kontinuierlich weiter.

Diese werden Sicherheitsbeauftragte bei ihrem Einsatz
fir gesunde und sichere Arbeitsplatze unterstitzen.
Auf der Praventionsplattform «Swiss Safety VR» stellen
wir zusammen mit Partnern virtuelle Szenarien zu
Ausbildungszwecken zur Verfigung.

Wirkungsmessung fiir zielgerichtete Pravention:
Die Wirkungsmessungen im Rahmen des Praventions-
programmes 2020+ zeigen, dass das Sicherheitsbe-
wusstsein in den Betrieben zugelegt hat. Doch bei der
konsequenten Anwendung von Sicherheitsregeln gibt
es Lucken. Die regelmassige Instruktion lebenswichti-
ger Regeln sowie deren konsequente Umsetzung wer-
den in den kommenden Jahren weiterhin eine zentrale
Bedeutung fiur die Entwicklung der Praventionskultur
in den Betrieben haben.

Jahresrechnung
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Auf eine sichere
Lehrzeit

Am Erlebnisparcours der Suva sammeln Lernende Erfahrun-
gen rund um die Arbeitssicherheit. Marisa Sae-Wang war im
September 2025 auf diesem Parcours unterwegs. Sie staun-
te, lernte und hatte Spass dabei.

«Als die Billardkugel auf den
Helm aufschlug, zuckte ich
zusammen. Mein Kopf blieb

zum Gluck unverletzt.»

— Marisa Sae-Wang,
Produktionsmechanikerin im 1. Lehrjahr

Zur ganzen Geschichte

Lng Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Co

te Governance

=

Jahresrechnung

Marisa Sae-Wang erlebt Pravention hautnah und nachhaltig =
auf dem Erlebnisparcours fiir Lernende.

—
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Versicherung

—4.9 .,

BUV: Veranderung mittlerer Nettopramiensatz

Der Nettopramiensatz betrug 2025 durchschnittlich

0,75 Prozent der versicherten Lohnsumme, tiefer als im
Vorjahr. Seit dem Héchstwert im Jahr 2006 wurden die

Nettoprédmiensatze um 41 Prozent gesenkt.
Vorjahr: -7,1%

8

Z
1,34

ausbezahlte Pflegeleistungen

Das Total der ausbezahlten Heilkosten betrug 2025
1,34 Milliarden Franken (+6 Prozent). Die pro Fall
ausbezahlten Heilkosten stiegen durchschnittlich
auf 2112 Franken (+2,5 Prozent). Zudem stiegen die
Anzahl Féalle mit Heilkosten (+5,6 Prozent).

Vorjahr: 1,26 Mrd. CHF

Wertschopfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

—4.,8 «

NBUV: Veranderung mittlerer Nettopramiensatz

Der Nettopramiensatz betrug 2025 durchschnittlich

1,25 Prozent der versicherten Lohnsumme, ebenfalls tiefer
als im Vorjahr. Seit dem Hochstwert im Jahr 2007 wurden
die Nettopramiensatze um 24 Prozent gesenkt.

Vorjahr: -0,9%

123 &

Einsparung durch Rechnungskontrolle

123 Millionen Franken (-1 Millionen Franken) konnten 2025
durch konsequente Rechnungskontrolle eingespart werden.
Rund 297 000 (10,4 Prozent) der 2,87 Millionen einge-
gangenen Arzt- und Spitalrechnungen wiesen Fehler oder
Ungenauigkeiten auf.

Vorjahr: 124 Millionen CHF

ey
1,77 &%

ausbezahlte Taggelder

Die Taggeldkosten stiegen 2025 auf 1,77 Milliarden Franken
(+4,1 Prozent). Die steigende Anzahl Falle mit Taggeld

(+0,9 Prozent) hat sich entsprechend ausgewirkt. Die Tag-
geldbezugsdauer stieg auf 43,7 Tage.

Vorjahr: 1,7 Mrd. CHF

43,7 o

Einsparung durch Missbrauchsbekampfung

43,7 Millionen Franken (+12,5 Millionen Franken) hat die
Suva im Bereich der Bekdmpfung des Versicherungsmiss-
brauchs eingespart. Es wurden 2067 Falle untersucht und
671 Falle (-28.2 Prozent) mit bestatigtem Verdacht abge-
schlossen.

Vorjahr: 31,2 Mio. CHF
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Versicherung — der Blick zuriick

Erstattung von Uberschiissen: Es gehdrt zum Modell
Suva, dass allfallige Uberschiisse in Form tieferer
Pramien an die Versicherten erstattet werden. Daher
hat die Suva 2025 weitere 45 Millionen Franken an
Uberschussigen Ausgleichsreserven und 726 Millionen
Franken an Uberschissigen Kapitalertrdgen erstattet.
Seit 2019 wurde der Werkplatz Schweiz um insgesamt
4 Milliarden Franken entlastet.

Senkung der Lohnnebenkosten: Die Erstattungen
von Uberschiissen und die Senkungen der Netto-
prédmiensatze fiihren dazu, dass die durchschnittlichen
Lohnnebenkosten fir die Unfallversicherung bei den
Suva-versicherten Betrieben von 3,0 Lohnprozenten
im Jahr 2011 auf 1,9 Lohnprozente im Jahr 2025 ge-
sunken sind.

Neue Tarifierung im Personalverleih: Um den beson-
deren Gegebenheiten des Personalverleihs Rechnung
zu tragen, hat die Suva in Zusammenarbeit mit Ver-
treterinnen und Vertretern der Branche neue Methoden
und Systeme flr die Tarifierung entwickelt, welche

ab 2026 in Betrieb gehen.

Stiftung Entschadigungsfonds fiir Asbestopfer:
Mit einer Anpassung der gesetzlichen Grundlagen
haben die Eidgendssischen Réte die Voraussetzung
daflir geschaffen, dass sich die Suva bei Bedarf an
der Finanzierung der Stiftung Entschadigungsfonds
fur Asbestopfer beteiligen kann.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Digitale Prozesse auf mySuva: Wir nutzen die
Digitalisierung gezielt, um unseren Versicherten

einen splrbaren Mehrwert zu bieten. Automatisierte
Prozesse erhéhen Qualitat, Tempo und Verlasslich-
keit in der Fallfihrung. Im Berichtsjahr wurden tber
576000 medizinische Berichte verarbeitet. Dank ver-
bessertem Input-Management werden inzwischen Uber
65 Prozent davon automatisiert und medienbruchfrei
verarbeitet. Das steigert die Datenqualitat im elektroni-
schen Dossier und beschleunigt die Bearbeitung. Auch
in der Kl-gestutzten Fallfhrung haben wir Fortschritte
erzielt: Die vollautomatische Fallerkennung stieg 2025
auf knapp 80 Prozent (Vorjahr: 76,3 Prozent) bei

einem Volumen von 506231 neu registrierten Schaden-
féallen pro Jahr. Zudem haben wir die automatisierte
Dokumentenbestellung und die Taggeldzahlungen wei-
ter ausgebaut. Leistungen erreichen die Versicherten
dadurch schneller und unkomplizierter.

Versicherung— der Blick nach vorne

Tiefe Pramienbelastung: Die solide finanzielle Lage
dank einer guten Anlageperformance und eines soliden
Betriebsergebnisses bleibt bestehen. Die Versicherten
der Suva werden auch 2026 von einer tiefen Pramien-
belastung und weiteren Erstattungen profitieren.

Schadenmanagement mit Blick auf den Menschen:
Unsere Produkte und Services richten wir noch kon-
sequenter an den Beddrfnissen unserer Kundinnen
und Kunden aus. Dabei gestalten wir unsere Prozesse
neu und folgen einem klaren Data-First-Ansatz, bei
dem Daten als wertvolle Grundlage dienen. Sie helfen
uns, den Fokus zu behalten, Stabilitat zu sichern und
fundierte Entscheidungen zu treffen. So kénnen wir
unsere Abldufe kontinuierlich verbessern und unsere
Ressourcen gezielt und effizient einsetzen. Damit wir
fir unsere Kundinnen und Kunden da sind, wenn es
darauf ankommt.
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Von Uberschiissen
profitieren

Zwischen Holzstaub und Hightech-Maschinen z&hlt bei der
Hunziker AG Thalwil jeder Franken. Der Familienbetrieb
investiert laufend in Sicherheit und Innovation — auch dank
Pramiensenkungen.

— Nicole Giezendanner-Hunziker, Leiterin Finanzen und
Personal der Schreinerei Hunziker

Zur ganzen Geschichte
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Rehabillitation und Wiedereingliederung

/8.

Wiedereinstiegsquote, 88% Wiedereingliederungsrate

2025 kehrten rund 78% der Verunfallten innert drei Monaten
in den Berufsalltag zurtick, unterstutzt durch Taggeld-
leistungen. Von den langer Arbeitsunfahigen fanden 88%
wieder ins Erwerbsleben. Das Case Management betreute
2400 schwer verletzte Personen.

Vorjahr: 79% Wiedereinstiegsquote

1576

durchgefiihrte Untersuchungen

Als einzige Unfallversicherung der Schweiz betreibt die
Suva eine eigene versicherungsmedizinische Abteilung.
Die Arztinnen und Arzte der Versicherungsmedizin haben
im Jahr 2025 1576 medizinisch gestltzte, unabhéngige
Untersuchungen durchgefihrt.

Vorjahr: 2029

960 000

fiir betriebliche Wiedereingliederung

2025 zeichnete die Suva 30 Betriebe mit je 20000 Franken
flr den Arbeitsplatzerhalt Verunfallter aus, Gbernahm in

10 Fallen Kosten fir Arbeitsplatzanpassungen/Ausbildungen
bei ungeniigendem IV-Anspruch und untersttitzte 18 Arbeit-
gebende mit je 20000 Franken flir Schonarbeitsplatze.
Vorjahr: 770000 CHF

=
135909

Verweildauer in den Rehakliniken

2025 verzeichneten die Suva-Kliniken Sion und Bellikon
fur die Behandlung von Patientinnen und Patienten
135909 Pflegetage (+7,3 Prozent). Die Bettenauslastung
betrug 94,2 Prozent bei 389 betriebenen Betten (Vorjahr:
383 Betten).

Vorjahr: 126 665

Jahresrechnung

=
Mio.

16 %

Einsparungen durch Wiedereingliederung

Die links genannten finanziellen Anreize zur Wiedereinglie-
derung im eigenen oder allenfalls in einem anderen Betrieb
zahlen sich langfristig aus. Im Jahr 2025 haben wir damit
Uber 16 Millionen Franken an mutmasslichen Versicherungs-
leistungen (Taggeld-/Rentenzahlungen) eingespart.

Vorjahr: 15 Mio. CHF

&
2,1 &

Eingliederungsleistungen

Die Militarversicherung investierte 2,7 Mio. Franken in
Eingliederungsmassnahmen wie Berufsberatung, Kapital-
hilfe und Umschulung, um dauerhafte Erwerbsunféhigkeit
zu verhindern. Sie wird im Auftrag des Bundes von der
Suva geflihrt.

Vorjahr: 3,3 Mio. CHF
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Rehabilitation und Wiedereingliederung Rehabilitation und Wiedereingliederung
— der Blick zuriick — der Blick nach vorne
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Wiedereingliederung: Fur einen erfolgreichen
beruflichen Wiedereinstieg von Verunfallten braucht es
die unerléssliche Unterstitzung durch ihre Arbeit-
gebenden und ihr persdnliches Umfeld. Die durch

die Digitalisierung frei gewordenen Ressourcen setzten
wir flr den Dialog mit allen Beteiligten ein und erleich-
tern so den Wiedereinstieg ins Berufsleben.

Langfristige finanzielle Stabilitat der Rehakliniken:
Die Suva Uberprufte in ihrer Rolle als Eigentiimerin die
langfristige finanzielle Stabilitat ihrer Kliniken. Im Fokus
standen Analysen zur Finanzierung der Immobilien
sowie zu den branchenublichen Rahmenbedingungen.

Um die angespannte finanzielle Situation zu verbes-
sern, setzten die Suva-Kliniken dazu erfolgreich Mass-
nahmen um. Nach zwei Jahren schliessen sie wieder
mit einem positiven Ergebnis ab. Das sehr gute Ergeb-
nis, insbesondere die Wirksamkeit der eingeleiteten
Massnahmen, haben zur Stabilisierung beigetragen.

Militarversicherung: Das Kundenportal MVedra konn-
te implementiert werden. Die versicherten Personen
konnten von den digitalen Verbesserungen profitieren.
Die Militarversicherung schafft so Ressourcen, die

wir zur Betreuung unserer Kundinnen und Kunden ein-
setzen konnen.

e Brandkatastrophe Crans-Montana: Die Suva-Kliniken
sind spezialisiert auf die Rehabilitation von Verbren-
nungspatientinnen und -patienten. Dank der Uber Jahre
aufgebauten, standortiibergreifenden Zusammenarbeit
kénnen die beiden Kliniken solidarisch handeln und die
ndtigen hochspezialisierten Ressourcen mobilisieren.

e Langdauernde Félle: Im letzten Jahr haben wir uns
besonders intensiv um Félle gekiimmert, die eine lange
Arbeitsunfahigkeit aufweisen. Trotz steigender Unfall-
zahlen blieb die Zahl langandauernder Félle stabil. Mit
diesen Erkenntnissen werden wir unsere Prozesssteue-
rung verbessern. Fir unsere versicherten Personen
generieren wir einen spirbaren Unterschied, indem wir
keine wertvollen Chancen zur Reintegration verpassen.

e Militarversicherung: 2026 feiert die Militarversiche-
rung das 125-Jahr-Jubildum. Neben Feierlichkeiten
wird in diesem Jahr die Strategie «Protego» implemen-
tiert. Die Strategie fokussiert auf die Kundinnen und
Kunden, die Mitarbeitenden, die kiinstliche Intelligenz
und Daten sowie auf die Pravention.
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Nach einem Trainingsunfall im Bobsport verlor Sandro Michel
fast sein Bein. Heute trainiert er wieder regelméssig. Wie hat
er seine Wiedereingliederung erlebt? Und warum spielten
sein nahes Umfeld, aber auch professionelle Organisationen
wie die Suva eine so tragende Rolle?

— Sandro Michel, Bobfahrer

Zur ganzen Geschichte
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https://www.suva.ch/de-ch/ueber-uns/magazin-und-medien/magazin/sandro-michel
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Zahlen und Fakten Nachhaltigkeit

1455006

Aus- und Weiterbildung

Wir fordern gezielt das personliche Wachstum und die
Arbeitsmarktféhigkeit unserer Mitarbeitenden. Im Jahr 2025
haben wir 145506 Stunden in die interne und externe

Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden investiert.
Vorjahr: 136985 h

274
1,2 cir

wirkungsorientierte Investitionen mit griinen Anleihen
Im Geschéftsjahr 2025 haben wir unsere Investitionen in
griine Anleihen auf 1185 Millionen Franken erhoht. Das sind
246 Millionen Franken mehr als im Vorjahr. 2025 haben
diese Investitionen 308 000 Tonnen Treibhausgasemissio-
nen vermieden.

Vorjahr: 939 Mio. CHF

Mio.

16 CHF

Einsparungen durch Wiedereingliederung

Die finanziellen Anreize zur Wiedereingliederung im
eigenen oder allenfalls in einem anderen Betrieb zahlen
sich langfristig aus. Im Jahr 2025 haben wir damit tiber
16 Millionen Franken an mutmasslichen Versicherungs-
leistungen (Taggeld-/Rentenzahlungen) eingespart.
Vorjahr: 15 Mio. CHF

43,8 GWh

Warme aus erneuerbaren Energiequellen

Der Warmebedarf unserer Immobiliendirektanlagen soll bis
2040 ausschliesslich durch erneuerbare Energiequellen
gedeckt werden. 2025 ersetzten wir in neun Liegenschaften
die fossile Heizung. Damit deckt der Anteil bereits 40,3 Pro-
zent des gesamten Warmebedarfs.

Vorjahr: 37,8 GWh

1 26 Mio. Tonnen
5 CO.eq

Abnahme THG-Gesamtemissionen der Suva

Die Treibhausgasemissionen der Suva beliefen sich 2025
auf 1,26 Mio. Tonnen CO,eq (-0,37 Mio. Tonnen gegeniiber
2024). Damit befinden wir uns auf den von uns definierten
Absenkpfaden. Die finanzierten Treibhausgasemissionen
haben wir gegeniiber 2019 um 47% reduziert und damit
unser Zwischenziel von —16% bis 2025 deutlich Ubertroffen.
Vorjahr: 1,63 Mio. Tonnen CO,eq

N
VAN
|

2,7 GWh

Strom aus Photovoltaikanlagen (PV)

Die Stromproduktion hat im Vergleich zum Vorjahr um

43 Prozent zugenommen und liegt bei 2,73 GWh. Damit
Ubertreffen wir das gesetzte Ziel von 2,6 GWh bis 2026
bereits im Jahr 2025. Unser PV-Portfolio umfasst insgesamt
eine installierte Leistung von 3513 kWp.

Vorjahr: 1,9 GWh
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1.Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil unseres
Geschéftsmodells als Sozialversicherung und bildet
eine wesentliche Grundlage unseres unternehmeri-
schen Handelns. Sie beruht auf dem ausgewogenen
Zusammenspiel der drei Dimensionen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfihrung.

1.1 Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie
Nachhaltigkeit ist fest in unserer Unternehmensstrategie ver-
ankert und spiegelt sich in den strategischen Zielen der Suva
wider. Sie dient als Kompass fiir die Umsetzung unserer Stra-
tegie «avance»-plus in den kommenden Jahren.

Um die strategischen Zielsetzungen wirksam umzusetzen,
werden diese in den jeweiligen Teilstrategien weiter kon-
kretisiert. FUr den Betrieb sowie fur die Geschéftsbereiche
Finanzen und Immobilien verfiigen wir zusétzlich Gber eine
Klimastrategie mit eigenen Zielen, deren Umsetzung in der
Verantwortung der jeweiligen Geschéftsbereiche liegt.

Die Basis unseres nachhaltigen Handelns ist die Wesent-
lichkeitsanalyse. Sie hilft uns, die wichtigsten Nachhaltig-
keitsthemen fir unser Unternehmen zu erkennen und gezielt
Schwerpunkte zu setzen. - Abb.5
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Wesentlichkeitsmatrix unserer Nachhaltigkeitsthemen
Abbildung 5

Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft

Wesentlich

Nicht wesentlich

® Dialog mit Anspruchsgruppen

Klima

Biodiversitat

Boden und Wasser

Nicht wesentlich

Kerngeschaft (Pravention,
Rehabilitation und Versicherungs-
schutz)

Finanzielle Stabilitat

Datenschutz, Informationssicher-
heit und Betriebskontinuitét

Digitale Transformation

Verantwortungsvolle
Geschéftspraktiken

Arbeitgeberin

Gesellschaftliches und politisches
Engagement

Nachhaltige Beschaffung

Wesentlich

Chancen und Risiken fiir die Suva

Umwelt
® Soziales
® Unternehmensfiihrung

Die wesentlichen Themen werden in der Unternehmens-
steuerung und in der langfristigen strategischen Ausrichtung
verankert. Auf diese Weise stellen wir sicher, dass Nachhal-
tigkeit nicht nur strategisch definiert, sondern auch systema-
tisch gesteuert und wirksam umgesetzt wird. Der Suva-Rat
ist fUr die strategischen Ziele verantwortlich, die sich aus die-
sen Themen ergeben, wéhrend die Geschaftsleitung passen-
de Massnahmen erarbeitet und umsetzt. Die Zielerreichung
wird im Rahmen der jéhrlichen Leistungs- und Ergebnisbe-
urteilung der Geschéftsleitung systematisch tberpruft.

Die Koordination und Steuerung der Nachhaltigkeitsaktivita-
ten liegt in der Verantwortung der Abteilung Unternehmens-
entwicklung. Die operative Verantwortung fur die Umsetzung
konkreter Nachhaltigkeitsmassnahmen tragen die jeweiligen
Bereiche.

1.2 Wesentlichkeitsprinzip

Die Suva richtet ihr Nachhaltigkeitsmanagement am Wesent-
lichkeitsprinzip der GRI Sustainability Reporting Standards
aus. Um diese Ausrichtung zu stérken, fihrten wir von Juni
bis September 2025 eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse
durch. Diese deckte wie die Vorgangeranalyse die Bereiche
Versicherung, Immobilien und Finanzanlagen ab. Bei den
eigenen Kliniken beschranken wir uns aufgrund der begrenz-
ten Datenverfligbarkeit vorerst auf die Aspekte Energie und
Emissionen.

Methodisch bauten wir auf den Erkenntnissen von 2020 auf
und erweiterten die Analyse um aktuelle Anforderungen der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sowie
um Branchenvergleiche. Dabei beleuchteten wir die Wech-
selwirkung zwischen der Suva und ihrer Umwelt aus zwei
Perspektiven: den Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit
auf Umwelt und Gesellschaft (Inside-out-Perspektive) sowie
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den Chancen und Risiken fir die Suva (Outside-in-Perspek-
tive). Nach einer Bewertung durch interne Fachpersonen
validierten wir die Ergebnisse im Dialog mit ausgewahlten
externen Anspruchsgruppen, um eine fundierte und ausge-
wogene Themenpriorisierung sicherzustellen.

Die Gesprache mit den Anspruchsgruppen flihrten zu einem
breit abgestutzten Ergebnis, das die zentralen Themen der bis-
herigen Wesentlichkeitsanalyse bestétigte. Gleichzeitig fiihrte
die Analyse zu einer stérkeren Biindelung der Themen. Neu
zahlen Datenschutz, Informationssicherheit und Betriebskon-
tinuitat sowie digitale Transformation zu den Schwerpunkten.
Klima weisen wir neu als eigensténdiges wesentliches Thema
aus, wahrend wir Biodiversitat sowie Boden und Wasser als
nicht wesentlich einstufen. > Abb.5 und > Abb.6

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance  Jahresrechnung

Die neuen Erkenntnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden
wir systematisch in die strategische Unternehmenssteue-
rung integrieren. Dazu ordneten wir die wesentlichen Nach-
haltigkeitsthemen den Zielen der Balanced Scorecard zu. So
wurde sichtbar, in welchen Bereichen die Themen bereits in
der Steuerung berlcksichtigt sind und wo zusatzlicher Hand-
lungsbedarf besteht. Allféllige Licken sowie notwendige Pra-
zisierungen werden wir im Rahmen der strategischen Kont-
rolle 2026 analysieren.

Thematische Struktur der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen

Abbildung 6

Nicht wesentlich:
e Biodiversitat
e Umwelt: Boden und Wasser

e Klima e Kerngeschaft e \erantwortungsbewusste
e Nachhaltige Beschaffung — Pravention Geschaftspraktiken
- Okologisch nachhaltige - Rehabilitation — Umgang mit Kundinnen und
Beschaffung — Versicherungsschutz Kunden sowie mit Lieferanten
— Sozial nachhaltige Beschaffung ® Arbeitgeberin e Finanzielle Stabilitat
- Kreislaufwirtschaft — Aus- und Weiterbildung e Datenschutz, Informationssicher-
der Mitarbeitenden heit und Betriebskontinuitat

— Gesundheit und Sicherheit e Digitale Transformation
am Arbeitsplatz
— Chancengleichheit und
Diskriminierungsschutz
e Gesellschaftliches und
politisches Engagement

Unternehmensfiihrung

e Dialog mit Anspruchsgruppen
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Wenige Gehminuten vom Ufer des Vierwaldstattersees liegt
der Suva-Hauptsitz Rosslimatt. Die Nahe zum See ist ideal,
um die Betriebsliegenschaft mit Seeenergie statt wie bisher
mit Gas zu heizen. Wie die Suva das umsetzt und was sie
damit bewirkt, verrat Martin Rey im Interview.

«Mit Seeenergie reduzieren
wir die Umweltbelastung und
schaffen Wertschopfung in

——— s =
— -] — - —— — i
— 3 — - — der Region.»
T o — = =
.d’_; —
B - — — _— — Martin Rey, Technisches Facility Management, Suva
e a—— —
= e =
R _— Zur ganzen Geschichte
N
o p——
%) = -
——— —__— e -

Nicht gewinnorientiert


https://www.suva.ch/de-ch/ueber-uns/magazin-und-medien/magazin/seeenergie-rosslimatt
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2. Umwelt

Wir erfassen und bewerten unsere Umweltaus-
wirkungen systematisch, um sie zu reduzieren und
einen positiven Beitrag zu leisten. Unsere zentralen
okologischen Handlungsfelder sind das Klima und

die Beschaffung. Mit klaren Zielen und Massnahmen
steigern wir die Energieeffizienz und senken Treibhaus-
gasemissionen — sowohl im eigenen Betrieb als auch
bei Immobiliendirektanlagen und Finanzanlagen.

2.1 Klima

Durch Treibhausgasemissionen aus unserem Betrieb sowie
aus unseren Immobiliendirekt- und Finanzanlagen hat die
Suva direkten Einfluss fiir das Klima und ist gleichzeitig re-
gulatorischen, reputativen und physischen Klimarisiken aus-
gesetzt.

Zur Erreichung unseres Netto-Null-Ziels setzen wir im Be-
trieb und bei den Immobiliendirektanlagen, also bei Liegen-
schaften im Eigentum der Suva, auf den Ausbau erneuer-
barer Energien und die Steigerung der Energieeffizienz. Bei
den Finanzanlagen reduzieren wir unsere Scope-3-Emissio-
nen unter anderem durch Engagement und Investitionen in
grine Anleihen.

Jahresrechnung
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2.1.1 Managementansatz

Fir alle unsere Standorte — den Hauptsitz sowie die Agen-
turen und Rehabilitationskliniken — erstellen wir jahrlich ein
Treibhausgasinventar gemass Greenhouse Gas Protocol
(GHG-Protokoll). Auf dieser Grundlage leiten wir Massnah-
men und Projekte ab, um unsere Energieeffizienz zu steigern
und den Einsatz erneuerbarer Energien in den Bereichen
Waérme, Strom und Geschéftsverkehr zu erhéhen.

Die Massnahmen basieren auf unserem Klimaziel (Netto-
Null bis 2050), unseren Zielvereinbarungen im Rahmen der
Initiative Vorbild Energie und Klima (VEK) &' sowie der Uni-
versalzielvereinbarung mit dem Bund. Wir beziehen unsere
Mitarbeitenden aktiv in Projekte ein und férdern so die Sen-
sibilisierung fir Umweltanliegen und entsprechende Verhal-
tensé@nderungen.

Bei den Kapitalanlagen (Immobiliendirekt- und Finanzanla-
gen) beriicksichtigen wir neben finanziellen Aspekten auch
okologische, soziale sowie auf verantwortungsvolle Unter-
nehmensflhrung ausgerichtete Kriterien (Environmental, So-

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

cial und Governance, ESG). Diese Kriterien sind verbindlich
im Anlagereglement festgehalten und integraler Bestand-
teil unserer Anlageprozesse. Darliber hinaus erfassen wir
unsere Treibhausgasemissionen systematisch geméass dem
GHG-Protokoll und erstellen eine entsprechende Bilanz.

Unsere Klimastrategie & formuliert Ziele fur die gesamte
Suva und umfasst sowohl den Betrieb als auch die Finanz-
und Immobiliendirektanlagen. Sie wurde zusammen mit
den Zielen vom Suva-Rat verabschiedet, wahrend die Ge-
schéftsleitung fir die Umsetzung verantwortlich ist.

Fir alle Bereiche haben wir Zwischenziele festgelegt und
den Zeitpunkt fir das Erreichen des Netto-Null-Ziels defi-
niert. > Abb.7

e Betrieb: Verpflichtung zur Reduktion der gesamten
betrieblichen Treibhausgasemissionen auf Netto-Null
bis 2050.

¢ Finanzanlagen: Ausweitung des Netto-Null-Ziels 2050 auf
indirekte Treibhausgasemissionen aus den Finanzanlagen.

¢ Immobiliendirektanlagen: Netto-Null bis 2040 fir Immo-
biliendirektanlagen.

2.1.2 Klimarisiken

Als Teil unserer Klimastrategie integrieren wir die Klimarisi-
ken in unseren Risikomanagementprozess. Die Bewertung
der Klimarisiken fir unser Geschéftsmodell erfolgt jéhrlich
und in Anlehnung an die Empfehlungen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), deren Anfor-
derungen in den Standard IFRS S2 des International Sustai-
nability Standards Board (ISSB) Uberfiihrt wurden. Die Beur-
teilung der Klimarisiken wird im Risikomanagement-Prozess
(ERM) dokumentiert und fliesst in das Risikomanagement
der Suva ein. Die Beurteilung der Klimarisiken legen wir der
Geschéftsleitung und den Aufsichtsgremien der Suva im
Rahmen der Jahresberichterstattung vor.

Versicherungsgeschift

Als in der Schweiz tétige Unfallversicherung sind wir in un-
serem Kerngeschaft nur in begrenztem Mass Klimarisiken
ausgesetzt. Sowohl fur unser Unfallversicherungsgeschaft

Treibhausgasziele fiir die drei Bereiche
Abbildung 7

Betrieb

in % von 100
Basisjahr: 2014
Scope 1+2+3

2030
2050
2030
2040

Immobilienanlagen

Finanzanlagen'’

in % von 100
Basisjahr: 2020
Scope 1+2

in %

B Reduktionsziel
THG-Emissionen

B Zwischenziel
THG-Emissionen

in % von 100

Basisjahr: 2019

Scope 1+ 2, kotierte Aktien und
Unternehmensanleihen

2025
2030
2050
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als auch fur unseren direkten Geschéftsbetrieb erachten wir
die transitorischen und physischen Risiken als unerheblich.
Mogliche Risiken wie

e die Zunahme von Berufskrankheiten durch héhere Tem-
peraturen und starkere UV-Strahlung im Sommer oder
e hohere Unfallzahlen durch vermehrte Unwetter

konnen wir mittel- bis langfristig nicht ausschliessen. Diese
Entwicklungen sind jedoch graduell und werden von uns im
Rahmen der jéahrlichen Pramienkalkulation bertcksichtigt,
sofern sie sich als materiell erweisen sollten. Dartiber hinaus
sehen wir keine konkreten Risiken und Chancen aus dem
Klimawandel fir unser Unfallversicherungsgeschéft.

Immobilien

Bei den Immobiliendirektanlagen sind die Elementarscha-
den durch unsere Gebaudeversicherungen abgedeckt. Zu-
dem befinden sich die Geb&ude der Immobiliendirektanla-
gen generell nicht in besonders exponierten Gefahrenzonen.
Bekannte Risiken werden durch bauliche Massnahmen und
Monitoring Uberwacht. Bei Neubauten und Sanierungen
bertcksichtigen wir zudem die zukunftig erwarteten klima-
tischen Bedingungen. Dies geschieht durch Massnahmen
wie Anordnung der Gebaude, Grundriss und Aussenraum-
gestaltung, die Optimierung des Wérme- und Kaltebedarfs
sowie Begrinungskonzepte. Darliber hinaus fliessen auch
die sich verandernden Bedurfnisse der Mieterschaft in die
Planung ein. Mit den Investitionen stellen wir sicher, dass der
Wert unserer Immobilienanlagen trotz der Risiken des Klima-
wandels erhalten bleibt.

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen, die wir zur Deckung von Versicherungs-
leistungen verwalten, sind potenziell von Klimarisiken und
-chancen betroffen. Die Unternehmen und 6ffentlichen Emit-
tenten, in die wir investieren, sind sowohl transitorischen als

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

auch physischen Risiken und Chancen ausgesetzt. Dies
fuhrt zu «Gewinnern und Verlierern des Klimawandels». In-
folgedessen veréndern sich die Bewertung und die Risiken
der Unternehmen und Emittenten, was sich wiederum auf
die Werthaltigkeit unseres Anlageportfolios auswirkt.

Basierend auf den neuen Analysen des Network for Greening
the Financial System (NGFS) der Zentralbanken und Auf-
sichtsbehérden? haben wir die in Abbildung 8 dargestellten
potenziellen Klimarisiken und -chancen aufdatiert und neu
auch das Risiko eines akuten Anstiegs physischer Klima-
risiken gemass NGFS aufgenommen. Die Unterscheidung
zwischen kurz- und mittelfristigen Klimarisiken und -chan-
cen haben wir anhand der Anlagestrategie vorgenommen,
die einen Planungszyklus von finf Jahren aufweist.

Verwendete Modelle und Szenarien

Zur Berechnung der potenziellen finanziellen Auswirkungen
der identifizierten Klimarisiken auf unsere Finanzanlagen
nutzen wir die NGFS-Klimaszenarien. Diese makrodkono-
mischen Modelle bilden Klimarisiken gesamtwirtschaftlich
ab und weisen sie als Marktrisiken (Zinsrisiko, Aktienmarkt-
risiko) aus. Die Ergebnisse lassen sich direkt in unsere be-
stehenden Risikomodelle zur Berechnung des erforderlichen
Kapitalbedarfs integrieren. Da sich Klimarisiken und insbe-
sondere die politischen Reaktionen auf den Klimawandel
nur schwer vorhersagen lassen, haben wir finf verschiede-
ne Klimaszenarien der langfristigen NGFS-Modelle sowie
die neuen kurzfristigen Szenarien des NGFS verwendet?, um
die moglichen Auswirkungen auf die Finanzanlagen abzu-
schatzen.

Fir die Kapitalanlagen relevante potenzielle Klimarisiken und -chancen*

Abbildung 8

Kurzfristig 1-5 Jahre

= Regulatorische Risiken
(z.B. Erhdhung der CO,-Preise)

= Reputationsrisiken

Akuter Anstieg physischer
Klimaschaden

+ Gewinner und Verlierer
des Klimawandels

Kapitalbedarf fiir die Finanzierung
der Transition

Mittelfristig 5-10 Jahre

£ Gewinner und Verlierer
des Klimawandels

Hoher Kapitalbedarf fir die
Finanzierung der Transition

Langfristig >10 Jahre

— Anstieg der Schaden durch = Potenziell starke Zunahme
physische Klimarisiken

von Schaden durch
chronische Klimarisiken

Hoher Kapitalbedarf fur die
Finanzierung der Transition

*Chancen sind mit +, Risiken mit = und gleichzeitige Chancen und Risiken mit £ gekennzeichnet.
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Beurteilung von Klimarisiken der Finanzanlagen:
Resultate

Die Auswertung der Risikoanalyse zeigt, dass die in den Fi-
nanzanlagen enthaltenen Klimarisiken in allen betrachteten
Szenarien innerhalb der erwarteten Marktrisiken der Finanz-
anlagen liegen. Wir gehen zudem davon aus, dass kurzfristig
zu erwartende Klimarisiken bereits weitgehend in den aktu-
ellen Bewertungen der Vermdgenswerte berilicksichtigt sind.
Potenzielle Klimarisiken, die noch nicht in den Marktpreisen
der Finanzanlagen reflektiert sind, erachten wir derzeit als
nicht wesentlich. Angesichts der wirtschaftlichen Volatilitat
und der politisch divergierenden Klimastrategien erwarten
wir weder eine international koordinierte und substanzielle
Erhéhung der Preise fir Treibhausgase noch andere ein-
schneidende regulatorische Verscharfungen.

Wir setzen die in unserer Klimastrategie vorgesehenen
Massnahmen kontinuierlich und konsequent um, um das
Netto-Null-Ziel bis 2050 zu erreichen. Mehr zu den Mass-
nahmen im Kapitel 2.1.6 Finanzanlagen.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2.1.3 Treibhausgasemissionen

Um unser Netto-Null-Ziel bis 2050 zu erreichen, streben wir
eine schrittweise Reduktion der Treibhausgasemissionen an.
Wir haben Zwischenziele fiir den Betrieb, sowie die Immobi-
liendirekt- und Finanzanlagen definiert. > Abb.7

Die betrieblichen Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2
kdnnen wir durch unser eigenes Handeln unmittelbar beein-
flussen. Auch bei den Immobiliendirektanlagen steuern wir
die Treibhausgasemissionen direkt Uber unsere Immobilien-
strategie sowie Uber die bauliche Mehrjahresplanung.

Der grosste Teil der Treibhausgasemissionen der Suva
stammt jedoch von Unternehmen, an denen wir tUber unsere
Finanzanlagen beteiligt sind (Scope 3 Kategorie 15, Treib-
hausgasemissionen aus Investitionen). Auf diese sogenann-
ten finanzierten Treibhausgasemissionen nehmen wir indi-
rekt Einfluss, indem wir im Rahmen unserer Anlagestrategie
und unseres Engagements auf eine klimavertréagliche Aus-
richtung der Unternehmen hinwirken.

Unsere Treibhausgasemissionen betrugen im Jahr 2025
1,26 Millionen Tonnen CO,eq. Dies entspricht einer Reduk-
tion von 0,37 Millionen Tonnen CO,eq gegenliber dem Vor-
jahr. > Abb. 9

2.1.4 Betrieb

Treibhausgasemissionen

Die betrieblichen Treibhausgasemissionen umfassen die di-
rekten (Scope 1) und indirekten Emissionen (Scope 2) aus
unserer Geschéaftstatigkeit. Dazu gehéren insbesondere die
Emissionen aus unseren Burordumlichkeiten des Hauptsit-
zes und der Agenturstandorte sowie der beiden Rehabilita-
tionskliniken.* Fir die Berechnung verwenden wir den VfU
Standard (Version 2024, Version 1.4) des Vereins fir Um-
weltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten.

Wir bilanzieren unsere Treibhausgasemissionen geméass
GHG-Protokoll. Neben Scope 1 und 2 weisen wir die flr die
Suva relevanten Scope-3-Kategorien aus:

Ubersicht Treibhausgasemissionen fiir die drei Bereiche
Abbildung 9

Indirekte aus dem

Alle anderen Indirekten

Bereich Direkte (Scope 1) Energiebezug (Scope 2) (Scope 3) Total

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Betrieb 1,5 1,3 0,5 0,3 2,5 2,7 4,5 4,3
Immobiliendirektanlagen® 7,5 6,7 2,5 3,3 - - 10,0 10,0
Finanzanlagen (kotierte Aktien und Unternehmensanleihen)® - - - - 1613,9 1242,9 1613,9 1242,9
Total 9,0 8,0 3,0 3,6 1616,4 1245,6 1628,4 1257,2

in Tsd. Tonnen CO,eq (Aquivalente)?
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3.1. Eingekaufte Waren und Dienstleistungen (teilweise)

3.2. Investitionsguter (teilweise)

3.3. Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten
(vollsténdig)

3.5. Im Betrieb anfallender Abfall (vollstandig)

3.6. Geschéftsreisen (vollstandig)

3.8. Angemietete oder geleaste Sachanlagen (teilweise)

Die Kategorie 3.15 (Treibhausgasemissionen aus Investitio-
nen) weisen wir separat im Unterkapitel Finanzanlagen aus.
Zudem prifen wir schrittweise, ob weitere Scope-3-Kate-
gorien fur unsere Treibhausgasbilanz wesentlich sind und
kinftig berticksichtigt werden sollen.

Die wichtigsten direkten Quellen unserer betrieblichen Treib-
hausgasemissionen sind der Warmebezug flir unsere Stand-
orte und der Geschaftsverkehr. Unser Treibhausgasinventar
2025 zeigt gegeniliber 2024 eine deutliche Abnahme der
Treibhausgasemissionen von insgesamt 6,2 Prozent. Ge-
geniliber dem Basisjahr 2014 stiessen wir total 51,9 Prozent
weniger Treibhausgasemissionen aus.

Die Ergebnisse sind nur eingeschrankt mit dem Vorjahr ver-
gleichbar. Einerseits verwendeten wir das VfU Tool 2024 mit
aktualisierten Emissionsfaktoren und teilweise angepasster
Methodik. Andererseits erhoben wir die Datengrundlagen
zur Qualitat der Warmeprodukte, insbesondere bei Fernwér-
me und Biogas, préziser.

Der Ruckgang der Treibhausgasemissionen ist vor allem auf
Verénderungen beim Bezug von Strom und Wé&rme zuriick-
zufihren. Aufgrund des verdnderten Strommixes sanken die
Emissionen aus dem Strombezug um 9,7 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr. Zudem reduzierten sich die Emissionen
aus der Warmebereitstellung infolge des héheren Anteils er-
neuerbarer Energien um 6,6 Prozent gegenliber dem Vorjahr.
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Damit bewegen sich unsere Treibhausgasemissionen 2025
auf dem definierten Absenkpfad und wir sind hinsichtlich
unseres Zwischenziels bis 2030 auf Kurs. > Abb.10

Energieverbrauch

Der Warmebezug (thermische Energien) zahlt zu den gréss-
ten Quellen unserer betrieblichen Treibhausgasemissionen.
Entsprechend setzen wir auf energetische Optimierungen
und den verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien.

Wir fihrten im Berichtsjahr die Massnahmen zur energeti-
schen Betriebsoptimierung an unseren Standorten weiter.
Dazu gehdrten beispielsweise der Ersatz der Raumregulie-
rung am Agenturstandort Luzern, die Erneuerung der Auf-
zugsanlagen in Lausanne sowie die Optimierung der LUf-
tungseinstellungen an den beiden Kliniken. Im Herbst 2025
schlossen wir zudem die Erneuerung der Energiezentrale am
Hauptsitz Rosslimatt (Luzern) ab. Die Warme- und Kaltebe-
reitstellung erfolgt neu mit erneuerbarer Seewasserenergie
mittels Warmepumpe. Dadurch erhdhte sich der Stromver-
brauch.

Der Endenergieverbrauch (thermische Energien, Strom und
Treibstoffe) des Hauptsitzes, der Agenturen und der Re-
habilitationskliniken betrug im Berichtsjahr 30,3 GWh. Im
Vergleich zum Vorjahr 2024 stieg der Endenergieverbrauch
leicht um 1,7 Prozent an. Grund daflir war ein um 2,5 Pro-
zent héherer Stromverbrauch, insbesondere im Rechenzen-
trum Littau sowie fUr die Warme- und Kalteerzeugung in der
Rehabilitationsklinik Bellikon und am Hauptsitz Résslimatt
(Luzern). > Abb.11

Energieeffizienz

Ergdnzend zum absoluten Energieverbrauch betrachten wir
die Entwicklung der Energieeffizienz® als wichtigen Hebel,
um unsere betrieblichen Treibhausgasemissionen zu redu-
zieren und unsere Klimaziele zu erreichen. Als Bezugsgros-
sen zur Berechnung verwenden wir Vollzeitdquivalente fir
den Hauptsitz und die Agenturen sowie die Anzahl Pflege-
tage fir die beiden Kliniken.

THG-Emissionen Betrieb (gem. GHG-Protokoll)

Endenergieverbrauch

Abbildung 10 Abbildung 11
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Die Energieeffizienz blieb gegeniber dem Vorjahr unver-
andert und liegt bei 18,6 Prozent. Sowohl der Endenergie-
verbrauch als auch unsere Bezugsgrdssen blieben konstant
gegenuber dem Vorjahr. Unser Ziel, die Energieeffizienz bis
2030 gegenuber dem Basisjahr 2018/2019 um 15 Prozent zu
steigern, Ubertreffen wir bereits seit 2023. > Abb.12

Erneuerbare Energien

Der Anteil erneuerbarer Energien am Stromverbrauch erhdh-
te sich und betrug per Ende Berichtsjahr 96,3 Prozent. Damit
sind wir auf Kurs, ab 2026 vollstédndig erneuerbaren Strom
zu nutzen und so unsere Treibhausgasemissionen weiter zu
reduzieren. > Abb.13

Die Suva produziert an drei Agenturstandorten (Basel, ZU-
rich, Wetzikon), am Hauptsitz Rdsslimatt (Luzern) und an den
Rehabilitationskliniken Sion und Bellikon eigenen Photovol-
taikstrom. Diese Anlagen lieferten 2025 total 315,6 MWh fur
den Eigenverbrauch und deckten damit 2,3 Prozent des ge-
samten Stromverbrauchs der Suva. Durch die im vorliegen-
den Berichtsjahr erstmals berlcksichtigte Stromerzeugung
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an der Rehabilitationsklinik Bellikon stieg die Eigenproduk-
tion von Solarstrom um 48 Prozent.

Der Anteil erneuerbarer Energien bei thermischen Energien
und Treibstoffen hat im Berichtsjahr um 6,6 Prozentpunkte
zugenommen und betrégt nun 48,9 Prozent. Grund dafur ist
einerseits die verdnderte Art der Warmeproduktion: Abnah-
me mittels Brennstoffen um 8,7 Prozent bei gleichzeitiger
Zunahme mittels Warmepumpe um 10,2 Prozent. Anderer-
seits haben wir die Datenerhebung verbessert und neu auch
die Fernwarmeproduktion sowie den Anteil Biogas im Gas-
produkt berticksichtigt.

Damit haben wir das Zwischenziel eines Anteils von 40 Pro-
zent an erneuerbarer Energie bei thermischen Energien und
Treibstoffen bereits erreicht. > Abb.14

Geschifts- und Pendelverkehr

Die Fahrleistung des Geschéftsverkehrs nahm im Berichts-
jahr im Vergleich zum Vorjahr gesamthaft um 3,3 Prozent
zu. Diese Zunahme ist hauptséchlich auf den Anstieg des

offentlichen Verkehrs um 10,2 Prozent zurlckzuflhren. Ein
wesentlicher Grund dafir war die um 26 Prozent gestiegene
durchschnittliche Fahrleistung bei Generalabonnementen.
Flugreisen nahmen um 17,3 Prozent ab und Autoreisen um
2,7 Prozent. Gegeniliber dem Basisjahr ist der Geschéftsver-
kehr gesamthaft um 11,7 Prozent zurlickgegangen. > Abb.15

Die aus den Geschéftsreisen stammenden Treibhausgas-
emissionen sollen bis 2030 um 10 Prozent (-884 t CO,eq)
gegeniiber 2014 (8835 t CO,eq) reduziert werden. Dies soll
dank der Elektrifizierung der Mobilitdt und der allgemeinen
Digitalisierung gelingen.

Im Berichtsjahr 2025 betrugen die Treibhausgasemissionen
aus dem Geschéaftsverkehr total 1361 Tonnen CO,eq. Da-
mit liegt die Zielerreichung bei 62,9 Prozent (-556 t CO,eq).
Die Ergebnisse sind nur eingeschrankt mit dem Vorjahr ver-
gleichbar. Grund dafir sind aktualisierte Emissionsfaktoren
und methodische Anpassungen im VfU Tool 2024 sowie die
erstmals differenzierte Erhebung der Flugdaten nach Econo-
my und Business, die trotz geringerer Fahrleistung im Flug-

Energieeffizienz

Anteil erneuerbarer Strom

Anteil erneuerbare thermische Energien u. Treibstoffe
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verkehr und im motorisierten Individualverkehr zu héheren
berechneten Emissionen fiihrte. Mehr zu unseren Treibhaus-
gasemissionen siehe 2.1.4 Betrieb, Abschnitt Treibhausgas-
emissionen.

Bis Ende Berichtsjahr waren finf Elektroautos, ein Biogas-
Lastwagen und ein Biogas-Pkw im Einsatz. Dies entspricht
21 Prozent der gesamten Fahrzeugflotte der Suva. Bis 2030
soll die gesamte Fahrzeugflotte der Suva auf E-Mobilitat
umgestellt sein.

Bisher haben die Abteilung Immobilien und die Kliniken
17 Betriebsstandorte mit Ladeinfrastruktur flir Elektroautos
ausgerUstet. Im Berichtsjahr kamen zwei weitere Standorte
hinzu. Weitere Standorte folgen nach Bedarf.

Im Bereich Mobilitdt messen wir neben dem Geschéaftsver-
kehr auch den Pendelverkehr. Im Dezember 2025 befrag-
ten wir dazu alle Mitarbeitenden am Hauptsitz und an den
Agenturstandorten (ohne Kliniken). Der hohe Riicklauf von
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75 Prozent erlaubte es uns, die Ergebnisse auf alle Mitarbei-
tenden hochzurechnen.

Insgesamt legen unsere Mitarbeitenden fir den Arbeitsweg
jahrlich rund 20,7 Millionen Kilometer zuriick, mit dem Pkw
(Anteil 31 Prozent), dem o6ffentlichen Verkehr (Anteil 63 Pro-
zent) oder dem Langsamverkehr (Velo oder zu Fuss, Anteil
6 Prozent). Die Gesamtdistanz basiert auf einer Hochrech-
nung der Umfrageergebnisse und ist daher mit dem Vorjahr
nur eingeschrénkt vergleichbar. Der Anteil an Homeoffice ist
in dieser Berechnung bereits berlcksichtigt.

Die Anteile der benutzten Verkehrsmittel blieben im Ver-
gleich zum Vorjahr unveréndert. An der Spitze liegt nach wie
vor der 6ffentliche Verkehr. Der Pendelverkehr ist insgesamt
nachhaltig ausgerichtet. In Zukunft werden wir die Treib-
hausgasemissionen aus dem Pendelverkehr der Mitarbei-
tenden als Teil von Scope 3 in unsere Treibhausgasbilanz
integrieren. > Abb. 16

Geschéftsverkehr
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2.1.5 Immobiliendirektanlagen

Die Anlagestrategie 2024-2028 fiir die Immobiliendirektan-
lagen trégt den drei Dimensionen Umwelt, Gesellschaft und
Wirtschaft Rechnung. Wir streben das ambitionierte Ziel an,
bis 2040 Netto-Null-Treibhausgasemissionen zu erreichen.

Die Suva ist seit 2024 auch als Mitglied der REIDA (Real Es-
tate Investment Data Association) angeschlossen und rap-
portiert ihre Emissionen nach deren Methodik. Diese ist mit
dem internationalen GHG-Protokoll kompatibel und hat sich
als Schweizer Standard etabliert, was wertvolle Benchmark-
Vergleiche mit anderen Schweizer Immobilienportfolios ins-
titutioneller Investoren ermdglicht.

Treibhausgasemissionen

Bei den Immobiliendirektanlagen sind Treibhausgasverur-
sacher die direkt verbrauchte Energie von Priméarenergie-
tragern wie Heizol und Erdgas (Scope 1) sowie die indirekt
verbrauchte Energie aus Sekundérenergietrdagern wie Ge-
baudestrom und Fernwérme (Scope 2).

Obwohl unser Immobilienportfolio im Berichtsjahr wuchs
und die massgebliche Energiebezugsflache um 6,0 Prozent
zunahm, reduzierten sich die absoluten Treibhausgasemis-
sionen auf 10806 t/a (0,8 Prozent). Damit sanken auch
die Treibhausgasemissionen pro Energiebezugsflache auf
8,5 kg/m? (-6,4 Prozent). Das fir 2030 gesetzte Zwischen-
ziel kénnen wir mit konsequenter Umsetzung der geplanten
Massnahmen (Heizungsersatz und energetische Gebaude-
hillensanierungen) erreichen. Im Vergleich zum REIDA-Ben-
chmark 2024 (11,7 kg/m?) liegen wir bereits 27 Prozent tiefer
(Benchmark 2025 wird erst im Dezember 2026 veréffent-
licht). > Abb. 17/18

Die eigengenutzten Flachen sind in der Auswertung enthal-
ten, werden aber in der Treibhausgasgesamtbilanz (> Abb.9)

dem Betrieb zugeordnet. Die von den Drittmietern direkt be-
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zogene Energie (Scope 3) wird nicht in unseren Analysen be-
ricksichtigt.

Energieeffizienz

Die Energieeffizienz unserer Liegenschaften bewerten wir
mittels des GEAK (Geb&udeenergieausweis der Kantone )
und halten uns dabei an die Vorgaben geméass unserer Stra-
tegie Immobiliendirektanlagen. Neuere Gebaude im Portfolio
entsprechen den GEAK-Klassen A und B. Die bereits sanier-
ten Liegenschaften erreichen jeweils die Klasse C. Somit
erreicht die Mehrheit unserer Gebaude eine GEAK-Klasse
zwischen A und C. Im Berichtsjahr erstellten wir insgesamt
47 GEAK in 16 Wirtschaftseinheiten. Zusétzlich zu den bis-
her geltenden Skalen zur Effizienz der Gebaudehdlle und der
Gesamtenergiebilanz bildet der GEAK seit 2023 ab, wie viele
direkte THG-Emissionen das Gebaude vor Ort verursacht
(fossile Brennstoffe fir Raumwéarme und Warmwasser).
Rund 50 Prozent unserer Liegenschaften emittieren bereits
heute keine direkten THG-Emissionen mehr und erreichen
damit die Klasse A.
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Stromproduktion Photovoltaikanlagen

Wir bauen die Stromproduktion aus Photovoltaik auf unseren
Immobiliendirektanlagen schrittweise aus. Bei jeder Dachsa-
nierung prifen wir vorgangig die Installation einer Photovol-
taikanlage und realisieren diese falls mdglich. Im Jahr 2025
erstellten wir an vier Standorten Photovoltaikanlagen mit
einer installierten Leistung von total 570 kWp. Die Strom-
produktion unserer Photovoltaikanlagen (inklusive unserer
Betriebsstandorte) betrug im Jahr 2025 2733 MWh. Mit un-
serer PV-Stromproduktion kénnten somit etwa 880 Haushal-
te wéhrend eines Jahres versorgt werden. Gegeniiber dem
Vorjahr (1916 MWh) ist dies eine Zunahme von 817 MWh.

Grund fiUr diesen grossen Produktionsanstieg von 43 Pro-
zent war neben dem Neubau von drei Anlagen 2025, dass an
einem weiteren Standort die Anlage auf mehreren Dachern
der Liegenschaft erweitert wurde.

Mit dem Ausbau der Photovoltaikanlagen leisten wir einen
Beitrag zur Deckung unseres Eigenbedarfs und zur Versor-
gungssicherheit der Regionen. > Abb. 19

2.1.6 Finanzanlagen

Treibhausgasemissionen

Die finanzierten Treibhausgasemissionen der Finanzanla-
gen sanken im Berichtsjahr um 371000 Tonnen CO,eq auf
1,24 Millionen Tonnen. Dies entspricht einem Rickgang
von 23 Prozent gegenliber dem Vorjahr und 47 Prozent im
Vergleich zum Basisjahr 2019. Damit haben wir unser Zwi-
schenziel fir 2025 (-17 Prozent gegenliber 2019) sowie das
Ziel fur 2030 (-42 Prozent gegeniiber 2019) bereits Ubertrof-
fen. > Abb.20

Trotz eines Anstiegs des Anlagevolumens reduzierten sich
die Treibhausgasemissionen aufgrund von Wertverschie-
bungen im Portfolio und einer deutlichen Abnahme des
Treibhausgas-Fussabdrucks um 20 Prozent auf 50 Tonnen
CO,eq pro investierte Million Franken.® Der Anteil der Fi-
nanzanlagen, die im Treibhausgas-Reporting enthalten sind,
ist mit 51 Prozent konstant geblieben.

Absolute THG-Emissionen Immobiliendirektanlagen
(gem. REIDA)

THG-Intensitat Immobiliendirektanlagen (gem. REIDA)
Abbildung 18

Jéahrliche Stromproduktion Photovoltaikanlagen
Abbildung 19
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Um dem gestiegenen Bediirfnis nach Transparenz gerecht
zu werden, haben wir die Klimakennzahlen unserer Finanz-
anlagen erweitert. Die detaillierten Angaben dazu sind erst-
mals im Anhang aufgefuhrt.

Seit 2013 berlicksichtigen wir Nachhaltigkeitsaspekte & in
unseren Anlageprozessen. Die Grundlage bilden die Schwei-
zer Gesetzgebung, die von der Schweiz ratifizierten, interna-
tionalen Ubereinkommen sowie die Prinzipien des UN Glo-
bal Compact. Um die Klimaziele fiir unsere Finanzanlagen
zu erreichen, hat der Suva-Rat eine umfassende Strategie
verabschiedet. Die konkreten Massnahmen werden in den
folgenden Abschnitten erléutert.

Engagement

Durch gezieltes Engagement (Gespréache, Bewertungen,
Fragebdgen etc.) wollen wir das Geschéftsverhalten der
Unternehmen, in die wir investiert sind, positiv beeinflussen.
Ziel ist die Ausrichtung auf ein Netto-Null-Ziel unter Einhal-
tung der von der Schweiz anerkannten internationalen Nor-
men und der Schweizer Gesetze.

THG-Emissionen Finanzanlagen™

Abbildung 20
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Um eine grossere Wirkung zu erzielen, fihren wir unsere
Engagement-Aktivitdten gemeinsam mit anderen Investo-
ren durch. So sind wir Mitglied des SVVK-ASIR (Schweizer
Verein flr verantwortungsbewusste Kapitalanlagen) und von
Climate Action 100+.

2025 haben wir uns im Rahmen dieser Partnerschaften bei
insgesamt 579 Unternehmen aus unserem Anlageportfolio
aktiv engagiert. Bei 365 lag der Fokus spezifisch darauf, die
Treibhausgasemissionen der Unternehmen in Einklang mit
dem Pariser Klimaabkommen zu bringen. Damit deckt unser
Klimaengagement Unternehmen ab, die fir rund 53 Prozent
der finanzierten Treibhausgasemissionen unseres Portfolios
verantwortlich sind.

Der Anteil der Unternehmen in unserem Portfolio mit Netto-
Null-Zielen und durch die Science Based Targets initiative
(SBTI) verifizierten Zwischenzielen ist um 10 Prozentpunkte
auf 24 Prozent angestiegen. Dieser signifikante Zuwachs ist
auf den Ausbau der Datenabdeckung unseres Research-
Providers und den globalen Trend zurlckzufihren, dass
sich immer mehr Unternehmen Netto-Null-Ziele setzen und
ihre Zwischenziele extern verifizieren lassen — insbesondere
auch dank des Engagements von Investoren.

Stimmrechtsausiibung

Wir nehmen unsere Verantwortung als institutionelle Investo-
rin und Aktionarin wahr und iben die Stimmrechte bei Aktien-
gesellschaften konsistent, konsequent, nachvollziehbar und
nach den Grundsatzen guter Corporate Governance aus.

2025 haben wir an 224 Abstimmungen teilgenommen. Dabei
haben wir 20 Prozent der Traktanden abgelehnt, die meisten
davon in den Bereichen Vergltung, Wahl der Verwaltungsra-
tinnen und Verwaltungsrate, Revisionsstelle sowie Anderun-
gen der Statuten und Kapitalstruktur. Detaillierte Informatio-
nen finden sich unter Suva-Abstimmungsverhalten .

Fir das Jahr 2025 haben wir erstmals das Abstimmungsver-
halten unserer externen Aktienmanagerinnen und Aktienma-
nager erhoben. Bei einer Abstimmungsquote von 56 Prozent
haben diese an 6500 Generalversammlungen teilgenom-
men. In jedem vierten Fall wurde mindestens ein Traktandum
abgelehnt. Die Gesamtablehnungsquote lag bei 7 Prozent.

Management von Klimarisiken

Bei der Auswahl von Wertpapieren sowie der Mandatierung
von externen Managerinnen und Managern berticksichtigen
wir verstérkt ESG-Kriterien. Aus RisikolUberlegungen und als
Teil der Massnahmen unserer Klimastrategie investieren wir
beispielsweise nicht in Unternehmen, die mehr als 30 Pro-
zent ihres Umsatzes aus Kohleenergie erzielen.

Wirkungsorientierte Investition

Mit wirkungsorientierten Investitionen streben wir eine posi-
tive und messbare realwirtschaftliche Wirkung zur Reduk-
tion der Treibhausgasemissionen an. Dazu haben wir 1,185
Milliarden Franken in griine Anleihen™ investiert, 26 Prozent
mehr als im Vorjahr. Die damit finanzierten Treibhausgas-
emissionen sind rund 80 Prozent niedriger als bei norma-
len Anleihen der entsprechenden Unternehmen. Zuséatzlich
haben die mit den Green Bonds finanzierten Projekte rund
308000 Tonnen CO,eq vermieden. Dies zeigt, dass griine
Anleihen ein wirksames Instrument sind, um sowohl die
Treibhausgasemissionen des Portfolios zu senken als auch
einen positiven Nutzen in Form von vermiedenen Treibhaus-
gasemissionen zu erzielen.

2024 haben wir zudem mit dem Aufbau eines Portfolios
an Infrastrukturinvestitionen begonnen. Bis Ende 2025 ha-
ben wir bereits rund 470 Millionen Franken investiert bzw.
Zahlungsversprechen abgegeben, unter anderem auch in
erneuerbare Energien und nachhaltige Energieinfrastruktur.
Damit leisten wir einen Beitrag zur Transition der Wirtschaft
zu einem Netto-Null-Ziel.
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2.2 Nachhaltige Beschaffung

Uber unsere Beschaffung sowie Uber unsere Immobilien-
direkt- und Finanzanlagen beeinflussen wir soziale und
okologische Standards und sind zugleich Reputations-,
Compliance- und Kostenrisiken ausgesetzt. Deshalb be-
ricksichtigen wir bei der Beschaffung unternehmensweit
Nachhaltigkeitskriterien wie Energieeffizienz, Langlebigkeit
sowie kurze Transportwege und férdern eine mdglichst lan-
ge Nutzung von Ressourcen. Auch bei unseren Immobilien-
direktanlagen verfolgen wir Bestrebungen bezlglich Res-
sourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft.

2.2.1 Managementansatz

Nachhaltige Beschaffung ist ein zentraler Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie. Wir setzen uns dafir ein, die Um-
weltauswirkungen entlang der gesamten Lieferkette zu mi-
nimieren und gleichzeitig soziale sowie ethische Standards
einzuhalten. Die 2024 Uberarbeitete Weisung «Grundsatze
der Beschaffung» bildet die Grundlage fuir unser Handeln.

2.2.2 Okologisch nachhaltige Beschaffung

Im Berichtsjahr wurden die erstellten Grundlagen der Wei-
sung erfolgreich in die Prozesse der zentralen und dezent-
ralen Beschaffungsstellen integriert. Ziel ist es, einheitliche
und transparente Beschaffungsstandards sicherzustellen,
die Okologische und soziale Nachhaltigkeitskriterien noch
starker in den Vordergrund riicken.

Im Mittelpunkt unserer 6kologischen Beschaffungsstrategie
stehen die Bertcksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien wie
Energieeffizienz, lange Nutzungsdauer, die Auswahl umwelt-
vertraglicher Materialien sowie die Minimierung von Trans-
portwegen. In den kommenden Jahren werden wir die dafiir
erforderlichen Datengrundlagen schrittweise aufbauen.

Neben unseren dkologischen Zielsetzungen legen wir auch
grossen Wert auf soziale Aspekte in unserer Lieferkette. So-
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ziale Aspekte wie die Achtung der Menschenrechte und fai-
re Arbeitsbedingungen sind Bestandteil der sozial nachhal-
tigen Beschaffung und werden im entsprechenden Kapitel
néher erldutert.

Unsere zentrale Beschaffungsstelle Uberpriift mittels Stich-
proben jahrlich die Einhaltung der Weisung.

2.2.3 Kreislaufwirtschaft

Betrieb

Die Kreislaufwirtschaft spielt flr die Suva eine zentrale Rol-
le. Durch die Wiederverwendung und das Schliessen von
Materialkreisldufen kénnen Ressourcen geschont, Abfalle
reduziert und Umweltbelastungen minimiert werden. Dieses
Prinzip steht im Einklang mit unseren Beschaffungszielen,
okologische und wirtschaftliche Verantwortlichkeit zu ver-
einen.

Im Berichtsjahr konnten wir die Kreislaufwirtschaft weiter
férdern: Statt gebrauchte mobile Guter wie z.B. Einrich-
tungsgegenstande von Biros und Sitzungszimmern im Wert
von insgesamt 20000 Franken zu liquidieren, haben wir die-
se durch den Weiterverkauf in den wirtschaftlichen Kreislauf
zurtickgefihrt (2024 15000 Franken/2023 65000 Franken)
Dieses Vorgehen tragt dazu bei, die Nutzungsdauer von
Ressourcen zu verldngern und den Lebenszyklus von Pro-
dukten zu verbessern.

Unsere Strategie zur Férderung des Prinzips «Reduce, Reu-
se, Recycle» wird in den kommenden Jahren kontinuierlich
weiterentwickelt, um nachhaltige Alternativen fur Beschaf-
fungs-, Nutzungs- und Entsorgungsprozesse zu schaffen.

Immobiliendirektanlagen
Unsere Strategie Immobiliendirektanlagen 2024-2028 gibt
vor, dass wir die Ressourceneffizienz durch eine gesamtheit-

liche Betrachtung in der Projektentwicklung optimieren und
uns dazu verpflichten, geeignete Gebaude in der Kreislauf-
wirtschaft zu positionieren. Wir arbeiten mit strategischen
Partnern aus Planung und Realisierung zusammen, die tber
Erfahrung im kreislaufféhigen Bauen verfligen und die Ent-
wicklung neuer Vorgehensweisen in der Branche mitgestal-
ten.

In einem Pilotprojekt soll 2026 die kreislauforientierte Ent-
wicklung und Planung gepriift werden. Ein frihes Projekt, in
dem wir uns die Zirkularitat zur Aufgabe gemacht haben, ist
die Innensanierung «Refresh» im Einkaufszentrum St. Jakob-
Park. Bestehende und neu eingebaute Bauteile werden wie-
derverwendet oder zumindest wiederverwertet (Recycling).
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3.Soziales

Bei der Suva stehen Menschen im Mittelpunkt. Dieser
hohen sozialen Verantwortung werden wir gerecht,
indem wir unsere Mitarbeitenden gezielt fordern,

uns gesellschaftlich engagieren und entlang unserer
Lieferkette flr faire Arbeitsbedingungen sorgen.

3.1 Mitarbeitende

Als Arbeitgeberin hat die Suva einen direkten Einfluss auf
die Gesundheit, Zufriedenheit, Qualifikation und Chancen-
gleichheit der Mitarbeitenden. Faire Arbeitsbedingungen,
moderne Arbeitsmodelle, Weiterbildungen und Vielfalt bie-
ten die Chance, die Bindung der Mitarbeitenden und die At-
traktivitat als Arbeitgeberin zu starken.

Taglich engagieren sich 4806 Mitarbeitende ' fir Pravention,
Versicherung und Rehabilitation in der Schweiz. Sie leisten
damit einen wesentlichen Beitrag zu unserem gesellschaftli-
chen Auftrag. Unsere Personalpolitik richtet sich konsequent
auf Chancengleichheit und Fairness aus. Die tiefe Fluktua-
tionsrate von weniger als 5 Prozent zeigt die stabile Bindung
unserer Mitarbeitenden und reflektiert die hohe Verbunden-
heit mit der Suva als faire und verlassliche Arbeitgeberin.

3.1.1 Managementansatz

Als Arbeitgeberin schaffen wir attraktive Rahmenbedingun-
gen. Sie ermdglichen unseren Mitarbeitenden, ihre Leistung
wirksam zu erbringen und sich gezielt weiterzuentwickeln.
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Die im Januar 2025 eingefiihrten Anstellungsbedingungen
passten wir gezielt an die BedUrfnisse der unterschiedlichen
Generationen an. Damit starken wir Flexibilitdt, Chancen-
gleichheit und unsere Attraktivitét als Arbeitgeberin.

Unser Fuhrungsverstédndnis wurde mittels Vertiefungswork-
shops verankert. Es orientiert sich massgeblich daran, die
Kompetenzen aller Mitarbeitenden kontinuierlich auf die zu-
kiinftige Arbeitswelt auszurichten. Der verantwortungsvolle
Einsatz digitaler Technologien ist dabei ein zentraler Be-
standteil.

Erganzend zu den organisatorischen Leitplanken haben wir
unsere Weiterentwicklungsangebote ausgebaut. Sie férdern
digitale Achtsamkeit, unterstlitzen die Aktualisierung von
Fachwissen und starken Selbstreflexion sowie Selbstfih-
rung im Arbeitsalltag.

Dabei behalten wir die Gesundheit unserer Mitarbeitenden
stets im Fokus. Wir férdern eine ausgewogene Balance
zwischen Berufsalltag und Freizeit und schaffen Raum fir
Erholung, ohne Leistungsfahigkeit und Ambition zu beein-
trachtigen. So starken wir gesunde Teams, die verlasslich
hohe Qualitat fir unsere Kundinnen und Kunden erbringen
und sich engagiert fUr einen sicheren Werkplatz Schweiz
einsetzen.

Digitale Arbeitswelt bewusst gestalten

Im Frihling verabschiedete die Geschéftsleitung neue or-
ganisatorische Leitplanken in Form eines digitalen Kodex.
Er definiert verbindliche Rahmenbedingungen fur den ver-
antwortungsvollen Umgang mit digitalen Technologien, da-
runter das Recht auf Nichterreichbarkeit sowie die Bedeu-
tung mentaler Starke bei der Priorisierung von Aufgaben.
Auf dieser Grundlage flihrten wir 21 interne Veranstaltungen
zur Arbeitswelt der Suva durch. Diese wurden von rund 1200
Mitarbeitenden aus allen Regionen der Schweiz besucht.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Dazu flhrten wir erstmals den fir die Suva entwickelten
SelfScan ein — ein Instrument zur Reflexion des eigenen digi-
talen Arbeitsverhaltens mit darauf abgestimmten, persona-
lisierten Lerninhalten. Eine neu entwickelte Toolbox ergénzt
das Angebot mit konkreten Anleitungen, praxisnahen Tipps
und Handlungsempfehlungen.

Sprachliche Vielfalt sichtbar machen

Als Organisation, die taglich mit Menschen aus allen Sprach-
regionen der Schweiz zusammenarbeitet, verstehen wir In-
klusion als Voraussetzung unserer Zusammenarbeit. Spra-
che spielt dabei eine zentrale Rolle: Sie schafft Versténdnis,
Vertrauen und Zugehdrigkeit. Mit einer Helvetismen-Ausstel-
lung, die im November 2025 am Hauptsitz in Luzern eréffnet
worden ist, machen wir sprachliche Vielfalt sichtbar und fér-
dern den bewussten Umgang mit Sprache. Ab kommendem
Jahr wird diese Wanderausstellung an weiteren Suva-Stand-
orten gezeigt.

3.1.2 Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden

Wir investieren gezielt in die Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeitenden. Mit dem 2024 eingeflhrten Performance-
Management «Dialog@Suva» férdern wir den kontinuierlichen
Austausch zwischen Mitarbeitenden und Fihrungskréften.
Unser Ziel ist es, die Kompetenzen unserer Mitarbeitenden
langfristig und zukunftsorientiert zu entwickeln. Wir wollen
unsere Mitarbeitenden wirksam dabei unterstiitzen, aktuelle
und zuklnftige Anforderungen zu bewaltigen und damit ihre
Arbeitsmarkt- und Leistungsfahigkeit langfristig zu sichern.

Einen zentralen Meilenstein bildete 2025 die erstmalige
Anwendung des neuen Kompetenzkatalogs fur die Ent-
wicklung der Mitarbeitenden. Als integraler Bestandteil des
Performance-Management-Tools dient er als Grundlage fur
individuelle Entwicklungsziele.

Wir sind bestrebt, fir die Schlisselkompetenzen passende
Lernangebote und Weiterentwicklungsmdglichkeiten bereit-
zustellen. Dazu wurde ebenfalls im Berichtsjahr die Suva
Academy lanciert. Sie bietet einen zentralen, Ubersichtlichen
Einstieg in unsere Lernwelt. S&mtliche interne Lernangebote
sind im Learning-Management-System hinterlegt. In Kom-
bination mit dem Performance-Management bildet sie die
Grundlage fir eine systematische Auswertung unserer Lern-
aktivitaten.

Nachwuchsentwicklung

Mit den neuen Lehrberufen «Entwicklerin/Entwickler Digita-
les Business EFZ» und «Medientechnologin/Medientechno-
loge EFZ» erweitern wir unser Lehrstellenangebot. Durch die
Moglichkeit eines anschliessenden Erfahrungsjahres nach
abgeschlossener Lehre unterstitzen wir unseren Nach-
wuchs und erleichtern ihm den Ubergang in die berufliche
Zukunft. Ergadnzend bieten wir attraktive Traineeprogramme
an und beschéftigen Praktikantinnen und Praktikanten der
Wirtschaftsmittelschulen (WMS). Damit leisten wir unseren
Beitrag zur Nachwuchsforderung in der Schweiz und gestal-
ten die Arbeitswelt der Zukunft aktiv mit.

3.1.3 Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
Gesunde und leistungsfédhige Mitarbeitende bilden die
Grundlage fur einen nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Mit unserem betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM)
unterstitzen wir unsere Mitarbeitenden gezielt dabei, ihre
Gesundheit, Motivation und Leistungsfahigkeit langfristig zu
erhalten und zu stérken.

Im Berichtsjahr wurde die Suva im Rahmen eines Re-As-
sessments erneut mit dem Label «Friendly Work Space» von
Gesundheitsférderung Schweiz (friendlyworkspace ) aus-
gezeichnet. Dieses Qualitatssiegel bestatigt, dass wir unser
betriebliches Gesundheitsmanagement systematisch ver-
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folgen und gesundheitsférdernde Rahmenbedingungen fir
unsere Mitarbeitenden schaffen. Die erneute Auszeichnung
verstehen wir als Anerkennung und zugleich als Ansporn,
uns weiterhin flr gesunde Arbeitsplatze, attraktive Arbeits-
bedingungen und ein gutes Arbeitsklima einzusetzen.

Zur Steuerung und Weiterentwicklung unseres BGM nutzen
wir Kennzahlen wie die Absenzquote, Ergebnisse aus Be-
fragungen unserer Mitarbeitenden sowie Informationen zur
Ressourcen- und Belastungssituation. Diese Daten ermdg-
lichen es uns, Massnahmen bedarfsgerecht auszurichten
und ihre Wirksamkeit zu Uberprifen. Im kommenden Jahr
erarbeiten wir eine neue BGM-Strategie.

Wie unsere Versicherten profitieren auch unsere Mitarbeiten-
den von den Praventionskampagnen der Suva, die sowohl
im Arbeitsumfeld wie in der Freizeit ansetzen. Dazu zahlen
unter anderem Angebote zur Velosicherheit, zur Sicherheit
im Schnee- und Wintersport sowie zum Hitze- und Sonnen-
schutz. Ergdnzend Uibernimmt die Suva die Kosten fiir die sai-

Nicht erklarbare Lohnunterschiede
Abbildung 21
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sonale Grippeimpfung ihrer Mitarbeitenden und leistet damit
einen Beitrag zur Pravention und zum Gesundheitsschutz.

Die Umsetzung des betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments erfolgt standortnah. Dezentrale BGM-Gruppen koor-
dinieren lokale Massnahmen und stehen in regelméassigem
Austausch mit dem zentralen BGM. Sie werden dabei von
Ergonomie-Verantwortlichen unterstiitzt, die Mitarbeitende
bei Fragen zur ergonomischen Gestaltung des Arbeitsplat-
zes beraten. Kinftig wollen wir thematische Schwerpunkte
stérker biindeln und gezielt an die BGM-Teams weitergeben.
Die konkrete Ausgestaltung erfolgt im Rahmen der neuen
BGM-Strategie.

3.1.4 Chancengleichheit und Diskriminierungsschutz

Chancengleichheit Lohn

Die Suva strebt eine nachweisliche Lohngleichheit an. Sie ist
fur uns zentraler Bestandteil der Chancengleichheit und der
Attraktivitat als faire und verlassliche Arbeitgeberin.

Im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben fuhrten wir im
Berichtsjahr die vom Bund geforderte Logib-Lohnanalyse
durch. Mit 3,5 Prozent (2024: 4,3 Prozent) verbesserte sich
das Ergebnis gegenlber dem Vorjahr deutlich und liegt wei-
terhin klar unter dem gesetzlichen Grenzwert von 5 Prozent.

Zusétzlich setzen wir zur Uberpriifung und Weiterentwick-
lung der Lohngleichheit unser internes Messsystem™ ein.
Dieses umfasst alle Funktionsstufen und weist eine hohe
statistische Signifikanz auf. Gleichzeitig ist es konsequent
auf eine faire und marktgerechte Entldhnung ausgerich-
tet. Auf Basis der Lohndaten vom April 2025 wurde ein
nicht erklarbarer Lohnunterschied von 1,39 Prozent (2024:
1,1 Prozent) festgestellt. Die leichte Erhdhung gegeniiber
dem Vorjahr ist auf den Einmaleffekt infolge der Umstellung
des Lohnsystems von 23 Gehalts- auf 16 Funktionsstufen

zurlickzufthren. Unser Ziel ist es, die Lohnungleichheit bis
2030 wieder unter 1 Prozent zu senken. > Abb.21

Ab 2026 werden wir schrittweise neue Schulungen sowie
Sensibilisierungsmassnahmen fir unsere Talent Acquisi-
tion Manager sowie HR Business Partner durchfiihren, die
unsere Fuhrungskrafte beraten. Die Massnahmen zielen da-
rauf ab, Lohngleichheit nachhaltig in unseren Prozessen der
Lohnfestlegung und -entwicklung zu verankern.

Frauen in Flihrungspositionen

Die Suva férdert den Anteil an Frauen in Filhrungspositionen
gezielt. Im Berichtsjahr stieg dieser um 0,5 Prozentpunkte.
Um diese Entwicklung weiter voranzubringen, setzen wir auf
Massnahmen, die Chancengleichheit férdern und den Zugang
zu Fuhrungsaufgaben erleichtern. Dazu gehdren verbesserte
Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie, welche sich in unseren Firmenbenefits ' widerspiegeln.

Reintegrationspléatze

Die Suva ermdglicht Menschen mit Beeintrachtigungen den
Wiedereinstieg ins Berufsleben. Im Berichtsjahr fliihrten wir —
inklusive unserer Kliniken — 42 Reintegrationspraktika durch
und Ubertrafen damit den angestrebten Zielwert von 40 Plat-
zen. Dieser Wert dient als Orientierung bis 2027 und wird
laufend von der Geschéftsleitung geprift und entsprechend
angepasst.

Die grosse interne Akzeptanz flir unser Angebot fiihren wir
auf unseren neuen, einheitlichen Prozess zurilick. Dieser
schafft ein gemeinsames Verstandnis, definiert klare Ver-
antwortlichkeiten und benennt zentrale Ansprechpersonen.
Der neue Prozess starkt die Sichtbarkeit der Reintegrations-
platze im Unternehmen und erleichtert deren systematische
Umsetzung.
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Diskriminierungsschutz

Die Suva verfolgt eine Null-Toleranz-Politik gegenlber Dis-
kriminierung. Dieser Grundsatz ist in unseren Weisungen,
Richtlinien und im Verhaltenskodex (7 verbindlich verankert.
Beobachtete Verstdsse sind von den Mitarbeitenden der zu-
standigen Fachstelle Compliance zu melden.

Zum Schutz der Persoénlichkeitsrechte erfassen und prifen
wir Hinweise zu Mobbing, sexueller Beldstigung und Diskri-
minierung jeglicher Art in anonymisierter Form, gestitzt auf
unsere Weisung zum Persdnlichkeitsschutz.

Im Berichtsjahr wurden auf Basis der durch Human Re-
sources geflhrten anonymisierten Erfassungen elf mutmass-
liche Falle gepriift. In der Berichtsperiode leiteten wir finf
formelle sowie sechs informelle Verfahren ein. Die formellen
Verfahren wurden im Berichtsjahr abgeschlossen. Von den
informellen Verfahren wurden 2025 flnf abgeschlossen, ein
weiteres befindet sich Ende 2025 noch in Abklarung durch
die HR-Beratung.

Fur persénliche Anliegen stehen den Mitarbeitenden in ers-
ter Linie ihre Fihrungskréfte sowie die Business Partner aus
Human Resources zur Verfiigung. Darlber hinaus kdnnen
Mitarbeitende bei beruflichen oder privaten Herausforderun-
gen die externe Mitarbeitendenberatung «Lyra Wellbeing» (4
in Anspruch nehmen. Diese Beratung erfolgt professionell,
vertraulich, diskret und anonym.

3.2 Gesellschaftliches und politisches Engagement

Als grosste Unfallversicherung in der Schweiz sind wir ein
wichtiger Teil des schweizerischen Sozialversicherungs-
systems. Damit tragen wir gegeniiber der Gesellschaft eine
grosse Verantwortung, die wir mit unseren Dienstleistungen
und weiteren Engagements wahrnehmen. Mit unserem ge-
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sellschaftlichen und politischen Engagement stérken wir die
Pravention und unsere Legitimation als Akteurin mit einem
offentlichen Auftrag. Gleichzeitig bietet das Engagement uns
die Chance, wirksame Rahmenbedingungen mitzugestalten.

3.2.1 Managementansatz

Die Suva bringt sich mit ihrer fachlichen Expertise und ihrer
langjéhrigen Erfahrung als Unfallversicherung aktiv in die
entsprechenden politischen und gesellschaftlichen Diskurse
ein. Ziel ist es, ausgewogene und evidenzbasierte L6sun-
gen fiir Wirtschaft, Gesellschaft und Versicherte zu fordern.
Gleichzeitig engagiert sie sich in Préventionsprogrammen,
Sensibilisierungskampagnen und in der Weiterbildung von
Fachpersonen, um eine starke Sicherheits- und Praven-
tionskultur in Betrieben und in der Gesellschaft zu stérken.

3.2.2 Politisches Engagement

Die Suva mit ihrem gesetzlichen Auftrag steht als grosste
Unfallversicherung der Schweiz und als &ffentlich-rechtli-
ches Unternehmen in einem vielschichtigen Spannungsfeld
zwischen Politik, Gesellschaft und Wirtschaft. Mit unserer
fachlichen Expertise und unserer langjéhrigen Erfahrung als
Unfallversicherung, Betreiberin von zwei Rehabilitationskli-
niken und Vollzugsorgan im Bereich der Arbeitssicherheit
wollen wir in unserem Tatigkeitsgebiet zur Meinungsbildung
und Entscheidungsfindung in der Politik beitragen. Dies mit
dem Ziel, ausgewogene Lésungen fir den Werkplatz und die
soziale Sicherheit der Schweiz zu finden.

Dabei bringen wir die Interessen unserer Kundinnen und
Kunden in den politischen Prozess ein. Wir tun dies, indem
wir uns an institutionalisierten Vernehmlassungsverfahren
beteiligen und auf Einladung an Anhdrungen in Experten-
kommissionen teilnehmen. Unser Unternehmen bezahlt kei-
ne Beitrdge an politische Parteien oder einzelne Politikerin-
nen und Politiker.

Die Suva unterstltzt das Milizsystem in der Schweiz. Wir er-
mdglichen unseren Mitarbeitenden, ein 6ffentliches Amt auf
nationaler, kantonaler oder kommunaler Ebene auszuiiben.
Sie kdnnen fir das &ffentliche Amt in Absprache mit der oder
dem Vorgesetzten jahrlich bis zu 15 Arbeitstage einsetzen.

3.2.3 Bekdampfung Versicherungsmissbrauch

Die Suva beka&mpft Versicherungsmissbrauch konsequent
und setzt sich damit fir faire Leistungen und Pramien ein.
Ungerechtfertigt ausbezahlte Leistungen oder unterschlage-
ne Pramienzahlungen schaden allen ehrlichen Versicherten.
Im Berichtsjahr 2025 hat die Suva 2067 Meldungen (2024:
2562) mit Verdacht auf Missbrauch untersucht, 671 Falle
wurden bestétigt und abgeschlossen. Durch dieses Enga-
gement konnten 43,7 Millionen Franken eingespart werden.
Seit Einflihrung der Missbrauchsbekdmpfung im Jahr 2007
hat die Suva insgesamt 347 Millionen Franken eingespart.
> Abb.22 suva.ch/missbrauch &

Versicherungsmissbrauch

Abbildung 22
™~
)
<
© o
- ° &
<
[aV
Einsparungen pro
Jahr (in Mio. CHF)
durch konsequente
Missbrauchsbekdmpfung
[ ™ < 0
&Y, Al N Al
o o o o
[sY ¥ N Y

41


https://www.suva.ch/de-ch/download/factsheets/verhaltenskodex-der-suva/verhaltenskodex-der-suva
https://lyrawellbeing.ch
https://www.suva.ch/de-ch/ueber-uns/die-suva/versicherungsmissbrauch

Nicht gewinnorientiert ‘ Sozialpartnerschaftlich gefiihrt ‘ Nachhaltig handeind ‘ Pravention | Versicherung | Rehabilitation ‘

Jahresbericht 2025

3.2.4 Einsparung durch Rechnungskontrolle

Neben der Missbrauchsbekampfung setzt die Suva auch auf
eine konsequente Rechnungskontrolle. Im Berichtsjahr hat
sie 2,87 Millionen Arzt- und Spitalrechnungen Uberprift. Da-
von wiesen 10,4 Prozent (297 000) Fehler und Ungenauigkei-
ten auf und wurden zuriickgewiesen. Dank der Rechnungs-
kontrolle konnten 123 Millionen Franken (-1 Million Franken
gegentber dem Vorjahr) eingespart werden. Dieser Betrag
kommt den Suva-versicherten Personen in Form von tiefe-
ren Pramien zugute.

suva.ch/heilkosten &

3.2.5 Praventionskampagnen

Um eine starke Praventionskultur in den Betrieben weiter zu
etablieren, setzen wir auf einen ganzheitlichen Ansatz. Ge-
mass unseren Praventionsschwerpunkten beraten wir die
Betriebe gezielt zu Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz und Freizeitsicherheit. Zudem bilden wir Si-
cherheitsfachleute sowie Arbeitsérzte und Spezialisten der
Arbeitssicherheit (ASA-Spezialisten) der Betriebe aus und
weiter. Unsere mehrjahrigen Sensibilisierungskampagnen
nahmen neben Fussball und Schneesport die Risiken beim
Velofahren sowie in und um das eigene Zuhause starker in
den Fokus. Damit wollen wir bei diesen Freizeitaktivitaten
ein sicherheitsorientiertes Verhalten fordern.

3.2.6 Erfahrungsaustausch

Wir teilen unser Wissen im Bereich Gesundheitsschutz und
Pravention auch international, unter anderem in der Inter-
nationalen Vereinigung fir Soziale Sicherheit (IVSS). Dabei
bringen wir unsere Expertise in den Sektionen Gesundheits-
wesen, Maschinen- und Systemsicherheit sowie Chemie
ein, in denen Mitarbeitende der Suva das Vizeprasidium
innehaben. Die Arbeitsgruppe Biologie wurde reaktiviert.
Regelméssige Meetings und die Mitarbeit in Arbeitsgrup-
pen zu Themen wie Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz
und Sorgfaltspflichten in Lieferketten férdern diesen inter-
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nationalen Wissensaustausch. Ein wichtiger Erfahrungsaus-
tausch findet jéhrlich im Rahmen des «Alpinen Kolloquiums
fur Sicherheit und Gesundheit auf Baustellen» statt. Seit
25 Jahren treffen sich Unfallversicherungstréager, Gewerk-
schaften, Arbeitgeberverbdnde und Arbeitsinspektorate aus
dem deutschsprachigen Raum. 2025 wurden beim Jubilé-
umsanlass wiederum vielfaltige Themen der Bauwirtschaft
behandelt. Einen weiteren bereichernden Dialog zum Thema
Grenzwerte bot das institutionelle Treffen der deutschspra-
chigen Institute in Leuna (Deutschland).

3.2.7 Digitale Vernetzung

Als Griindungsmitglied von Swissdec [ tragt die Suva
zu einem effizienten und sicheren digitalen Okosystem
bei. Der Verein Swissdec standardisiert die Maschinen-
zu-Maschinen-Kommunikation (M2M) und ermdglicht eine
medienbruchfreie, strukturierte und datenschutzkonforme
Ubermittlung von Lohn-, Leistungs- und Finanzdaten zwi-
schen Unternehmen, Behérden und Versicherungen. Aktuell
profitieren rund 125000 Schweizer Unternehmen, 112 Soft-
warehersteller und alle angeschlossenen Datenempfanger
wie zum Beispiel Ausgleichskassen, Privatversicherer und
Steuerverwaltungen durch die Standards von Swissdec.

Im Berichtsjahr hat Swissdec mit der Umsetzung der Stra-
tegie 2025-2028 begonnen. Der Standard eBilanz, den
Swissdec im Auftrag der schweizerischen Steuerkonferenz
entwickelt, ist bereit fir den Pilotbetrieb. Unternehmen koén-
nen kinftig ihre Bilanzdaten auf Knopfdruck an die Steuer-
behdrden Ubermitteln. Im Auftrag der Ausgleichskassen ent-
wickelt Swissdec zudem den Standard zur Digitalisierung
der Leistungsabrechnungen geméss Erwerbsersatzordnung
(EO). 2026 ist der Pilotbetrieb geplant. Swissdec leistet da-
mit wichtige Beitrédge zur Digitalisierung und zur administra-
tiven Vereinfachung in der Schweiz.

3.3 Sozial nachhaltige Beschaffung

Die Einhaltung von Menschen- und Arbeitsrechten entlang
der Lieferkette ist die Basis fiir unsere Glaubwiirdigkeit. Uber
wirksame Sorgfaltsprozesse und Lieferantenentwicklung
kénnen wir Standards verbessern und Vertrauen starken.

Wir sehen es in unserer unternehmerischen Verantwortung,
soziale Standards entlang der gesamten Lieferkette sicher-
zustellen und zu férdern. Der Schutz der Menschenrechte
ist fir uns ein zentraler Bestandteil unserer nachhaltigen
Beschaffungsstrategie, da wir der Uberzeugung sind, dass
wirtschaftlicher Erfolg Hand in Hand mit sozialer Gerechtig-
keit gehen muss.

3.3.1 Managementansatz

Dabei legen wir besonderen Fokus auf die Pravention zur
Vermeidung von Kinderarbeit, die Einhaltung von Men-
schenrechten und die Einhaltung international anerkannter
Arbeitsnormen. Um unserer Verantwortung gerecht zu wer-
den, arbeiten wir ausschliesslich mit Lieferanten zusammen,
die sich zur Einhaltung dieser Regeln verpflichten und diese
in ihrer Geschaftstatigkeit fest verankern.

Das Schweizer Lieferkettengesetz (VSoTr) sowie Normen
der Internationalen Arbeitsorganisation ILO (ILO-Uber-
einkommen Nr. 138 und 182 sowie ILO-IOE™ Child Labour
Guidance Tool for Business vom 15. Dezember 2015) wurden
2025 vollstandig in unsere Allgemeinen Geschaftsbedingun-
gen @ zur zentralen Beschaffung integriert. Mit der Annahme
der AGB bestétigen Lieferanten automatisch die Einhaltung
der genannten Regelwerke. Alternativ kann von der Suva
auch eine gesonderte Bestéatigung eingeholt werden. Vor je-
der Bestellung erfolgt eine Uberpriifung, ob unsere Partner
die geforderte Bestétigung zur Einhaltung der VSoTr durch
Unterzeichnung rechtsverbindlich akzeptiert haben.
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Unsere AGB oder die Bestéatigung zur Einhaltung der VSoTr
sind bei jeder Bestellung bindend. Alle unsere Beschaffungs-
stellen missen sicherstellen, dass die VSoTr eingehalten
wird. Wir bestatigen geméss OECD-Leitfaden vom 30. Mai
2018 die Erfiillung der Sorgfaltspflicht fir verantwortungs-
volles unternehmerisches Handeln und die Einhaltung der
UNO-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte.

3.3.2 Soziale Kriterien

Zusétzlich zu den oben genannten internationalen Regel-
werken bewerten wir unsere Lieferanten in Bezug auf soziale
Kriterien. Dabei legen wir besonderen Wert auf die Arbeits-
sicherheit und den Gesundheitsschutz. Ebenso erwarten
wir von unseren Partnern eine nachweisliche Einhaltung
der UNO-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte
sowie des OECD-Leitfadens fur die Erflllung der Sorgfalts-
pflichten fir verantwortungsvolles unternehmerisches Han-
deln. Im Geschéftsjahr 2025 haben wir die Einhaltung der
Sorgfaltspflichten bei 269 neuen Lieferunternehmen syste-
matisch Uberprift.

Dariiber hinaus nehmen wir unsere soziale Verantwortung
auch auf direktem Weg wahr, indem wir bei vergleichbarem
Preis-Leistungs-Verhaltnis bevorzugt mit gemeinnltzigen
Organisationen und sozialen Unternehmen zusammenarbei-
ten. Auf diese Weise fordern wir nicht nur die Einhaltung
sozialer Standards bei unseren Lieferanten, sondern tragen
auch aktiv zur Unterstiitzung von Organisationen bei, die
einen positiven gesellschaftlichen Beitrag leisten.

3.3.3 Externe Uberpriifungen

Fir Produkte von Beschaffungspartnern aus L&ndern, die
gemass dem Index des Kinderhilfswerks der Vereinten Na-
tionen (UNICEF) ein hdheres Risiko fur Kinderarbeit aufwei-
sen, gewahrleisten wir eine besonders sorgféltige Kontrolle.
Unsere zentrale Beschaffungsstelle stellt durch die Einfor-
derung von aktuell gultigen BSCI-Zertifikaten sicher, dass
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die Lieferanten in diesen L&ndern unsere sozialen Standards
und Vorgaben einhalten. Bei Verdacht beauftragen wir spe-
zialisierte externe Partnerunternehmen, die vor Ort umfas-
sende Audits durchfiihren. Diese Audits bewerten wichtige
Themenfelder wie Kinderarbeit, Menschenrechte, Arbeits-
bedingungen und Korruption. Lieferanten, die unsere Stan-
dards nicht einhalten oder keine Verbesserungsschritte um-
setzen, werden aus unserer Lieferkette ausgeschlossen.

Mit diesem Ansatz stellen wir sicher, dass unsere Beschaf-
fungsprozesse sowohl soziale als auch ethische Anforderun-
gen in vollem Umfang erfillen. Im Berichtsjahr 2025 wurden
insgesamt 22 glltige BSCI-Zertifikate eingeholt. Es fanden
keine weiteren Stichproben statt.
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Well unsere
| ernenden unsere
Zukunft sind

Mit einem nachhaltigen Ausbildungskonzept begleitet Urs
Grubenmann Lernende bei der Suva individuell und auf Au-
genhohe. «Coaching statt Kontrolle» lautet dabei die Devise,
mit der die Suva ihre Lernenden fordert und auf die Arbeits-
welt von morgen vorbereitet.

1
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— Urs Grubenmann, ICT-Ausbildungsleiter der Suva

Zur ganzen Geschichte

erschaftlich gefiihrt

Urs Grubenmann tauscht sich mit drei [T-Lernenden
Uber ein ICT-Konzept aus.
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4. Unternehmensfihrung

Mit gezielten Strategien, Massnahmen und Prozessen
sorgt die Suva daflr, dass sie wichtige Themen frih-
zeitig erkennt und als Chance nutzen kann — sowohl fur
sich als auch fur ihre Anspruchsgruppen.

4.1 Verantwortungsbewusste Geschaftspraktiken

Integritdt, Compliance und Fairness beeinflussen das Ver-
trauen von Versicherten, Partnerinnen und Partnern und Mit-
arbeitenden. Mit klaren Regeln, Kontrollen und Transparenz
starken wir unsere Glaubwiirdigkeit, die Zufriedenheit der
Kundinnen und Kunden sowie unsere langfristigen Bezie-

hungen mit Partnerinnen und Partnern. Mit verantwortungs-
bewussten Geschaftspraktiken schaffen wir Gberdies trag-
féahige Strukturen, um Risiken zu minimieren, gesetzlichen
Anforderungen gerecht zu werden und ethisches Verhalten
sicherzustellen.

4.1.1 Managementansatz

Unser Verhaltenskodex (@' dient als Leitfaden fir ethisches
Handeln, soziale Verantwortung und einen schonenden
Umgang mit Umweltressourcen. Alle Mitarbeitenden sind
mit den Grundsétzen des Kodex vertraut und nehmen re-
gelmassig an Schulungen teil, um die geltenden gesetzli-
chen und reglementarischen Bestimmungen zu kennen. Mit
unserem Compliance-Management-System unterstiitzen
wir die Einhaltung aller relevanten gesetzlichen, regulatori-
schen und internen Vorgaben. Im Berichtsjahr gab es keine
wesentlichen Verstdsse gegen Gesetze und Verordnungen

= \ll’“lw.
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sowie keine Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbs-
widrigem Verhalten, Kartell- und Monopolbildung. Das un-
ternehmensweite Risikomanagement férdert eine transpa-
rente Risikobetrachtung und identifiziert Risiken, die durch
effektive Kontrollen in den Geschéftsprozessen gemindert
werden. Betriebswirtschaftliche Effizienz und finanzielle Sta-
bilitat sind als strategische Ziele in der Balanced Scorecard
definiert und mit Messgrossen hinterlegt.

4.1.2 Beschwerdemanagement

Unsere Kundinnen und Kunden, Partnerinnen und Partner
und andere Dialoggruppen wie Leistungserbringer kénnen
sich jederzeit an uns wenden, wenn sie mit unseren Pro-
dukten und Dienstleistungen nicht zufrieden sind. Wir neh-
men ihre Beschwerden sehr ernst, denn sie sind flr uns ein
wertvoller Anstoss zur Verbesserung. Jede Rickmeldung
betrachten wir als Chance, unsere Angebote und Prozes-
se zu verbessern und die Zufriedenheit unserer Kundinnen
und Kunden zu erhéhen. Daher erfassen wir kritische Ruck-
meldungen systematisch in unserem Beschwerdemanage-
ment-Tool und stellen sicher, dass jedes Anliegen vertraulich
behandelt sowie mit grosster Sorgfalt gepriift und bearbeitet
wird. Zusatzlich analysieren wir regelmassig Ubergeordnete
Beschwerdekategorien, um Muster zu erkennen und weitere
Potenziale zur Verbesserung gezielt umzusetzen.

Im Berichtsjahr 2025 erfassten wir 5887 Beschwerden, was
einer Abnahme um 17 Prozent gegenlber 2024 entspricht.
> Abb.23

Mit 73 Prozent (4290 Beschwerden) entfielen die meisten
Beschwerden weiterhin auf das Departement Schaden-
management und Rehabilitation, gefolgt von 22 Prozent
(1279 Beschwerden) bei den Departementen Kunden- und
Partnermanagement und Versichern.
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Aufsichtsbeschwerden und Beschwerden an die Geschéfts-
leitung, den Suva-Rat und das Generalsekretariat werden
vom Generalsekretariat bearbeitet. 2025 wurden insgesamt
102 Beschwerden an die Geschaftsleitung, den Prasiden-
ten des Suva-Rats und das Generalsekretariat gerichtet und
bearbeitet. Im Vergleich zum Vorjahr nahm die Anzahl die-
ser Beschwerden um 7 Prozent, mithin von 95 auf 102 Be-
schwerden, zu. Bei drei Beschwerden handelte es sich um
Aufsichtsbeschwerden.

4.1.3 Korruption

Das Thema Korruption ist ein wichtiger Bestandteil unserer
Compliance. Hierzu haben wir klare Prinzipien und Richtli-
nien, die wir im Verhaltenskodex ' auf suva.ch im Kapitel
«Bestechung, Korruption, Geschenke: Wir lassen uns nicht
bestechen und bestechen nicht» publiziert haben. Diese
Prinzipien und Richtlinien sind auch in unseren internen
Erlassen zum Arbeitsverhaltnis, zur Loyalitét in der Vermo-
gensverwaltung und zum privaten Wertschriftenhandel fest-
gehalten.

Im Berichtsjahr ist das Uberarbeitete interne Reglement «In-
teressenkonflikte» in Kraft getreten, welches insbesondere
das Thema der Korruption inklusive Umgang mit Geschen-
ken und Honoraren behandelt. Sdmtliche potenziellen Inte-

ressenkonflikte sind geméss diesem Reglement durch die
Mitarbeitenden zu melden. Zur automatisierten Abwicklung
der entsprechenden Melde- und Bewilligungsverfahren wur-
de ein elektronisches Meldeportal eingefihrt.

Wir verfigen Uber etablierte Prozesse zum Management
von Interessenkonflikten. Sie stellen eine kontinuierliche
Uberpriifung sicher und werden samtlichen Mitarbeitenden
regelméassig kommuniziert. Die im Berichtsjahr erfassten
Sachverhalte erforderten keine gesonderte Offenlegung ge-
genlber Anspruchsgruppen wie beispielsweise Geschafts-
partnerinnen und -partnern.

Séamtliche Mitarbeitende aller Standorte werden mit dem
obligatorischen Web Based Training «Compliance» fir das
Thema Korruption sensibilisiert. Ausserdem haben im Be-
richtsjahr weitere gezielte Schulungen dazu stattgefunden.
Die Mitarbeitenden sind aufgefordert, sich bei Verdacht auf
Korruption an die Hinweisgeberstelle zu wenden. Meldun-
gen koénnen digital und anonym erfolgen.

Gegenlber unseren Geschaftspartnerinnen und -partnern
adressieren wir das Thema auf vertraglicher Ebene. Die
Identifikation und Bewertung von Korruptionsrisiken erfol-
gen im Rahmen des internen Kontrollsystems. Dabei wer-

Anzahl Beschwerden

Abbildung 23
2024 2025 Verénderung (in %)
7134 5887 -17
5175 4200 -17
1504 129 -15
223 1 -38
232 T - T -23
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den alle relevanten Organisationseinheiten in die Complian-
ce-Risikobewertung einbezogen. Im Rahmen der aktuellen
Risikobewertung wurden im Wesentlichen potenzielle Kor-
ruptionsrisiken in den Bereichen Beschaffungswesen sowie
aktive und passive Bestechung als relevant identifiziert. Im
Berichtsjahr sowie in den beiden Vorjahren gab es keine be-
stétigten Korruptionsféalle.

4.1.4 Betriigerische Handlungen

Im Bereich der Betrugsbek&dmpfung lassen wir durch exter-
ne Anbieterinnen und Anbieter regelmassig Fraud Risk As-
sessments durchflihren. Im Berichtsjahr fand ein solches im
Departement Finanzen und Informatik statt mit dem Ziel, das
Bewusstsein fiir mégliche Betrugsrisiken zu verbessern und
wirksame praventive Massnahmen zu implementieren, um
diese Risiken zu reduzieren.

Im Rahmen der Personalrekrutierungsstrategie haben wir
die Handhabung der Personensicherheitsprifungen evalu-
iert und angepasst, um das Betrugsrisiko weiter zu senken.
Mithilfe des internen Kontrollsystems werden fortlaufend alle
Betrugsrisiken bewirtschaftet, auch unter Berlicksichtigung
der Verbesserungsmassnahmen aus dem Fraud Risk As-
sessment.

4.1.5 Hinweisgeberstelle

Die Fachstelle Compliance betreut eine Hinweisgeberstelle,
an die sich die Mitarbeitenden wenden kdnnen, wenn sie
eine Unregelmassigkeit vermuten. Im Berichtsjahr wurde
ein neues elektronisches Meldesystem eingefihrt, was zu
einem splrbaren Anstieg der eingegangenen Meldungen
geflhrt hat.

Unsere Mitarbeitenden werden mit verschiedenen Massnah-
men (Web Based Training «Compliance», Informationen im
internen Meldesystem sowie News im Intranet) regelméssig
auf diese Hinweisgeberstelle aufmerksam gemacht. In der

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Berichtsperiode wurde sie vorwiegend fir Meldungen po-
tenzieller betrligerischer Handlungen genutzt. Die Fachstel-
le Compliance hat sémtliche Meldungen im Rahmen einer
umfassenden Sachverhaltsanalyse abgeklart, dokumentiert
und, wo angezeigt, weitere Schritte empfohlen. Diese wur-
den durch die zustandigen internen Rollen eingeleitet.

4.2 Datenschutz, Informationssicherheit und
Betriebskontinuitat

In einer digitalisierten Welt haben Datenschutz, Informa-
tionssicherheit und Betriebskontinuitat eine immer gréssere
Wichtigkeit. Wir missen sicherstellen, dass die Vertraulich-
keit von Informationen gesichert, Systeme vor Angriffen und
Ausféllen geschitzt und kritische Geschéftsprozesse auf-
rechterhalten werden. Datenschutz garantiert den Schutz
personenbezogener Daten, Informationssicherheit bewahrt
Vertraulichkeit, Integritat und Verfugbarkeit, wahrend die Be-
triebskontinuitat auf die Resilienz gegen Ereignisse wirkt.
Gemeinsam bilden sie die Grundlage fur Vertrauen und
nachhaltiges Handeln in einer vernetzten Gesellschaft.

4.2.1 Datenschutz

Der verantwortungsvolle und gesetzlich korrekte Umgang
mit personenbezogenen Daten ist flr uns ein zentrales The-
ma. Die Fachstelle Datenschutz berat alle Mitarbeitenden
der Suva in sédmtlichen datenschutzrechtlichen Fragen. Im
Berichtsjahr waren Fragen im Zusammenhang mit dem Ein-
satz diverser Cloudprodukte sowie zunehmend auch Fragen
bezlglich der Nutzung von Kl-Systemen Schwerpunkte bei
der internen Beratung. Zudem wurden mehrere Projekte und
Vorhaben datenschutzrechtlich begleitet sowie diverse Fra-
gen betreffend die datenschutzkonforme Ausgestaltung von
Prozessen beantwortet und Vertrdge mit datenschutzrecht-
lichem Inhalt gepruft.

Zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden hat die Fachstelle
Datenschutz im Berichtsjahr diverse Schulungen durch-
geflhrt. Hinzu kommt die Prifung von potenziellen Daten-
schutzverletzungen (Data Breaches). Im Berichtsjahr sowie
in den beiden Vorjahren kam es zu keinen wesentlichen
Datenschutzverletzungen und es war keine Meldung an den
Eidgendssischen Datenschutz- und Offentlichkeitsbeaut-
tragten (EDOB) notwendig. Eine solche Meldung ist gesetz-
lich vorgeschrieben, wenn ein Data Breach zu einem hohen
Risiko fiir die Personlichkeit oder die Grundrechte der be-
troffenen Person fihrt (Art.24 Abs.1 DSG).

4.2.2 Informationssicherheit

Fir die Suva ist Cybersicherheit von zentraler Bedeutung.
Ein Verlust der Vertraulichkeit, Integritat oder Verfligbarkeit
von Informationen kdnnte das Vertrauen der Versicherten
sowie den operativen Betrieb erheblich beeintréachtigen.

Die Fachstelle Informationssicherheit schult alle Mitarbeiten-
den, insbesondere mit einem obligatorischen webbasierten
Training, das auch den Umgang mit Informationen und IT-
Sachmitteln beinhaltet. Ebenfalls unterstiitzt die Fachstelle
die Organisationseinheiten bei Vorhaben, berét bei Anfragen
rund um die Informationssicherheit und entwickelt das Ma-
nagementsystem zur Informationssicherheit (ISMS) weiter.
Dabei besteht eine enge Zusammenarbeit mit der Fachstelle
Datenschutz sowie der IT-Security. Mit dem Management-
system steuern und kontrollieren wir die Informationssicher-
heit kontinuierlich. Seit 2024 ist das Managementsystem
nach den Anforderungen der Norm ISO/IEC 27001:2022 be-
treffend Informationssicherheit zertifiziert.

Das Bundesamt fir Bevdlkerungsschutz (BABS) z&hlt die

Suva zur kritischen Infrastruktur. Sie unterliegt somit der seit
April 2025 geltenden Meldepflicht fiir Cyberangriffe.
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4.2.3 Betriebskontinuitat

Mit der Umsetzung der Mindeststandards flr Versicherungs-
unternehmen in der Schweiz geméss dem Schweizerischen
Versicherungsverband (SVV) steuern und kontrollieren wir
das Betriebliche Kontinuitdtsmanagement (BKM) stetig. Die-
ses Managementsystem umfasst die Elemente Business-
Impact-Analysen, eine unternehmensweite BKM-Strategie,
Massnahmenplane fir kritische Prozesse, regelmassige
Ubungen und Tests sowie die Operationalisierung und Fiih-
rung des BKMs.

Die unternehmensweite BKM-Strategie wird mindestens
jahrlich durch die Geschéftsleitung Uberprift. Sie beinhaltet
Risikostrategieoptionen der kritischen Prozesse und definiert
die maximal tolerierbaren Ausfallzeiten und den maximalen
Datenverlust auf Basis von Kosten-Nutzen-Uberlegungen
sowie betrieblichen und gesetzlichen Anforderungen und
legt die grundsatzlichen Lésungsansétze und Handlungsop-
tionen im Ereignisfall fest.

4.3 Digitale Transformation

Das Thema digitale Transformation ist wesentlich fur die
Suva, da digitale Lésungen unsere Prozesse, Servicequali-
tat und Zuganglichkeit verbessern und damit die Wirkung
und Effizienz unseres Unternehmens beeinflussen. Zudem
konnen datengetriebene Analysen helfen, Praventions- und
Serviceangebote gezielter auf die BedUrfnisse der Versicher-
ten abzustimmen.

4.3.1 Managementansatz

Indem wir die Digitalisierung unserer Prozesse vorantreiben,
werden wir nicht nur den wachsenden Erwartungen unse-
rer Kundinnen und Kunden gerecht, sondern erhéhen auch
unsere betriebliche Effizienz, reduzieren Umweltbelastungen
durch die papierlose Abwicklung von Transaktionen und be-
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reiten uns auf die zukinftige digitale Zusammenarbeit mit all
unseren Sozialversicherungspartnern vor.

Die digitale Transformation bietet uns zweifellos Nutzen- und
Effizienzpotenziale, setzt jedoch auch ein unternehmenswei-
tes Bewusstsein fur die damit verbundenen Risiken voraus.
Unsere téglichen Transaktionen mit schitzenswerten Daten
machen uns anféllig fir mdglichen Diebstahl oder die Kom-
promittierung sensibler Kunden- und Unternehmensdaten.
Ebenso stellt der Verlust der persdnlichen Néhe — bei einer
zu starken Fokussierung auf digitale Kanale — eine Gefahr
dar, insbesondere wenn digital weniger affine Kundengrup-
pen vernachldssigt werden.

Mit unserer neuen Kanalstrategie 2030, die eine durchdachte
strategische Planung, den gezielten Ausbau digitaler Kana-
le, umfangreiche Sicherheitsvorkehrungen und eine kontinu-
ierliche Schulung unserer Mitarbeitenden sicherstellt, schaf-
fen wir eine solide Grundlage, um sowohl den Chancen als
auch den Herausforderungen, denen wir im Rahmen dieses
Wandels taglich begegnen, gerecht zu werden. Die Strategie
zielt darauf ab, technologische Innovation und Kundenna-
he in Einklang zu bringen, und ist ein wichtiger Baustein fiir
langfristigen Erfolg und nachhaltiges Wachstum der Suva.

4.3.2 Digitale Services im Schadenmanagement

Wir nutzen die Digitalisierung gezielt, um unseren Versicher-
ten einen splrbaren Mehrwert zu bieten. Automatisierte
Prozesse erhéhen Qualitat, Tempo und Verlasslichkeit in der
Fallfihrung.

Im Berichtsjahr wurden tber 576 000 medizinische Berichte
verarbeitet. Dank eines verbesserten Input-Managements
werden inzwischen Uber 65 Prozent davon automatisiert und
medienbruchfrei verarbeitet. Das steigert die Datenqualitat
im elektronischen Dossier und beschleunigt die Bearbeitung.

Auch in der Kl-gestitzten Fallfihrung haben wir Fortschritte
erzielt: Die vollautomatische Fallerkennung stieg 2025 auf
knapp 80 Prozent (Vorjahr: 76,3 Prozent) bei einem Volu-
men von 506231 Schadenfallen pro Jahr. Zudem haben wir
die automatisierte Dokumentenbestellung und die automa-
tisierten Taggeldzahlungen weiter ausgebaut. Leistungen
erreichen die Versicherten dadurch schneller und unkom-
plizierter.

Insgesamt senkt die Digitalisierung den manuellen Bearbei-
tungsaufwand deutlich. Pro Jahr entfallen rund 250000 Sys-
temaufgaben. Die frei werdenden Ressourcen setzen wir ge-
zielt dort ein, wo persénliche Betreuung besonders wichtig
ist: bei Menschen mit schweren Unfallfolgen oder komple-
xen Berufskrankheiten.

Der digitalisierte Schadenprozess verbindet Effizienz mit so-
zialer Verantwortung — und schafft nachhaltigen Mehrwert
fur Versicherte und Mitarbeitende.

4.3.3 Digitale Transformation in der Zusammenarbeit
mit Firmenkunden

Wir entwickeln das digitale Angebot auf mySuva fir unsere
Firmenkunden kontinuierlich weiter. Die Massnahmen zei-
gen Wirkung: Per Ende Dezember 2025 nutzten bereits Uber
81000 registrierte Betriebe die digitale Kommunikation mit
uns. Damit haben wir den Zielwert von 68000 Betrieben fir
2027 deutlich Ubertroffen.

Ein zentraler Schritt war die Weiterentwicklung der Doku-
mentenlbermittlung. Neben dem Bezug digitaler Dokumen-
te kdnnen Unternehmen seit 2025 Unterlagen auch direkt
Uber einen Mitteilungsservice ins Portal hochladen. Dies war
ein haufig gedusserter Kundenwunsch. Zudem informieren
wir seit diesem Jahr klarer Uber neue Dokumente auf my-
Suva. Die Benachrichtigungen sind verstandlicher formuliert
und wahren gleichzeitig den Datenschutz. So kénnen unsere
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Kundinnen und Kunden schneller erkennen, ob Handlungs-
bedarf besteht.

Fur gréssere Unternehmen mit komplexen Konzernstruktu-
ren haben wir die Aufgabenlbersicht grundlegend verbes-
sert. Bisher fehlte ein gesamthafter Uberblick iber Mandate
und Betriebe hinweg. Die neue Lésung schafft Transparenz
Uber alle Ebenen, erleichtert die Zusammenarbeit und er-
hoht die Effizienz in der taglichen Arbeit.

4.4 Dialog mit Anspruchsgruppen

Als grésste Unfallversicherung der Schweiz sind wir ein
wichtiger Teil des Sozialversicherungssystems und tragen
eine grosse gesellschaftliche Verantwortung. Im regelméssi-
gen Austausch mit unseren Anspruchsgruppen bringen wir
unser Wissen und unsere Erfahrung in der Unfallversiche-
rung, Pravention und Rehabilitation ein.

Dieser Dialog mit Anspruchsgruppen schafft Transparenz
und starkt das Vertrauen, die Akzeptanz sowie die Qualitat
von Entscheidungen. > Abb.24

4.4.1 Managementansatz

Die Suva ist sozialpartnerschaftlich gefiihrt. Der Suva-Rat
als oberstes Fuhrungsgremium setzt sich aus Vertreterin-
nen und Vertretern des Bundes sowie der Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerorganisationen zusammen. Diese sozialpart-
nerschaftliche Fihrung gewéhrleistet eine ausgewogene
Berlcksichtigung unterschiedlicher Interessen und einen
breiten, institutionell verankerten Dialog mit den zentralen
Anspruchsgruppen. Ergénzend stellt die Suva sicher, dass
weitere relevante Anspruchsgruppen kontinuierlich identifi-
ziert werden, ihre Erwartungen bekannt sind und ein Dialog
mit allen wesentlichen Anspruchsgruppen erfolgt.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Kommunikationsmassnahmen mit Anspruchsgruppen

Abbildung 24

Wichtigste Anspruchsgruppen

Ausgewahlte Kommunikationsmassnahmen

Kundinnen und Kunden

e Personliche Kontakte durch Suva-Agenturen und Key Account Management
e Kundenanldsse und Workshops

¢ Kundenumfragen/Kundenzufriedenheitsmessungen/Kundenfeedbacks

e Kundenportal und Website

e Newsletter und Kundenmagazm

Mitarbeitende

e Puls- Checks (regelmaSS|ge Befragungen)
e Mitarbeitendenumfragen

e |nstitutionalisiertes Ideenmanagement

e Personalverband

e Mitarbeitendenmagazin

e Medienmitteilungen

e Publikationen und Jahresbericht
e Kampagnen

e Anliegen via Medlenstelle

Oberaufsicht BAG und
weitere Bundesverwaltung

° Instltut|onaI|S|erter D|alog m|t der Oberaufswht Bundesamt
fur Gesundheit BAG

e Institutionalisierter Austausch mit Bundesratin/-rat Eidgendssisches
Departement des Innern EDI

e Personliche Gesprache und Treffen be| Bedarf

Vertreterinnen und Vertreter

Arbeitnehmer- und Arbeitgeberverbénde

e Suva-Rat-Sitzungen (zwelmal Jahrl|ch)

e Suva-Ratsausschuss-Sitzungen (mindestens sechsmal jahrlich)
e Jahrliche Verbandsgesprache

e Gemeinsame Projekte und gemeinsames Engagement

e Personliche Gesprache und Treffen bel Bedarf

Politik

e |nstitutionalisierter Dlalog (Vernehmlassungen und Anhorungen) -
e Persodnliche Gesprache und Treffen be| Bedarf

Sozial- und Privatversicherer

e Institutionalisierte Zusammenarbelt m|t den Somalversmherern

¢ Regelméssiger Austausch mit dem Schweizerischen Versicherungsverband
SVV und den Privatversicherern

e Gemeinsame Projekte und gemeinsames Engagement

e Personliche Gesprache und Treffen bei Bedarf
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4.4.2 Dialog

Wir pflegen regelméssig Kontakte mit unseren Anspruchs-
gruppen und arbeiten mit vielen verschiedenen Akteuren
aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft zusammen. Zu den
Anspruchsgruppen zahlen alle, die Einfluss auf unsere Ta-
tigkeiten und unseren Auftrag haben oder von unseren Ent-
scheidungen und durch unser Handeln betroffen sind. Zu
den wichtigsten Anspruchsgruppen zahlen unsere Kundin-
nen und Kunden, unsere Mitarbeitenden, die Offentlichkeit,
das Bundesamt fiir Gesundheit (BAG) als Oberaufsicht und
die weitere Bundesverwaltung, die Vertreterinnen und Ver-
treter der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberverbande, die Poli-
tik sowie die Sozial- und Privatversicherer.

Ziel unseres Dialogs ist es, die Anliegen und Anspriiche der
verschiedenen Anspruchsgruppen zu kennen, Verbesse-
rungspotenziale zu identifizieren, Veranderungen der Rah-
menbedingungen frihzeitig vorherzusehen und unser vor-
handenes Wissen sowie unsere langjahrigen Erfahrungen in
den Bereichen Unfallversicherung, Pravention und Rehabili-
tation an die Anspruchsgruppen weiterzugeben. Im Zentrum
des Dialogs steht dabei stets auch die Sensibilisierung fir
unser Geschaftsmodell. Der Dialog mit unseren Anspruchs-
gruppen erfolgt Uber personliche Gesprache sowie Uber
weitere Kommunikationskanéle und geschieht auf nationa-
ler, regionaler, kantonaler und kommunaler Ebene. Im Um-
gang mit unseren Anspruchsgruppen verhalten wir uns stets
engagiert, fair, verlasslich und sympathisch.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung
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Anmerkungen

1 Das Netto-Null-Ziel 2050 der Finanzanlagen beinhaltet Scope 1-3 fiir alle Anlagen. Gemass der Strategie «Nachhaltige Entwicklung 2030~ strebt die Schweiz bis 2030 eine
Reduktion der Treibhausgasemissionen um 50 Prozent gegentiber 1990 an. Bis 2019 wurde bereits eine Reduktion von 13 Prozent erreicht. Damit verbleibt auf der Basis 2019
ein Reduktionsbedarf von 42 Prozent bis zum Jahr 2030.

2 NGFS long-term scenarios for central banks and supervisors, November 2024 “

3 NGFS long-term scenarios for central banks and supervisors, November 2024 4 und NGFS Short-term Scenarios for central banks and supervisors, May 2025 “
4 Wir verwenden jeweils die aktuell verfligbaren Daten, sodass die Zeitperioden unterschiedlich sein kénnen.

5 Ohne eigengenutzte Gebaudeflachen. Zahlen nach REIDA-Methodik.

6 Gemass GHG-Protokoll werden die finanzierten Treibhausgasemissionen der Finanzanlagen unter den indirekten Emissionen ausgewiesen.

7 CO,eq steht fir Kohlendioxidaquivalent und gibt die Wirkung verschiedener Treibhausgase wie z. B. Kohlendioxid (CO,), Methan, Lachgas etc. auf die Atmosphére in Form eines
CO,-Aquivalents an.

8 Die Energieeffizienz zeigt, wie sich die jahrliche Energieintensitat, also das Verhéltnis des Energieverbrauchs zu einer ausgewahlten Bezugsgrdsse, im Vergleich zur Referenz-
Energieintensitét entwickelt. Die Referenz wird aus dem mittleren Endenergieverbrauch 2018/2019 und der mittleren Bezugsgrésse 2018/2019 gebildet.

9 Der Treibhausgas-Fussabdruck der Finanzanlagen der Suva wird berechnet, indem die finanzierten Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen der Finanzanlagen der
Suva durch die Summe der Anlagewerte aller Unternehmen im rapportierten Anlageportfolio dividiert werden.

10 Die Berechnung erfolgt auf Basis der von den Unternehmen rapportierten bzw. von unserem Datenlieferanten ISS ESG geschatzten Treibhausgasemissionen. Fur die Berech-
nung werden die aktuellsten verfligbaren Emissionsdaten verwendet und auf das Gesamtportfolio der kotierten Aktien und Unternehmensanleihen hochgerechnet. Dies sind fiir
die Mehrheit der Unternehmen Daten aus dem Geschéaftsjahr 2024. Ebenfalls fliessen derivative Finanzinstrumente auf Aktien und Unternehmensanleihen in die Berechnung
ein. Fur die Schatzung der Treibhausgasemissionen der Green Bonds werden die rapportierten bzw. geschatzten direkten Emissionen der finanzierten Projekte nach Angaben
von S&P verwendet. Diese sind rund 80 Prozent tiefer als die Treibhausgasemissionen der normalen Anleihen der Unternehmen mit Green Bonds. Aufgrund der nicht vollsténdig
rapportierten und geschétzten Daten sind die ausgewiesenen Treibhausgasemissionen mit Unsicherheiten behaftet.

11 Grline Anleihen basieren auf der Klassifizierung von unseren Datenlieferanten S&P und Bloomberg, die sich am Green Bonds Standard der Climate Bonds Initiative orientieren.

12 Diese Zahlen beziehen sich auf Mitarbeitende inklusive der Rehabilitationskliniken Bellikon und Sion. Im Folgenden beziehen sich die Aussagen nur auf die Mitarbeitenden des
Hauptsitzes und der Agenturen.

13 Die interne Lohngleichheitsanalyse der Suva basiert auf der Logib-Regressionsanalyse und verwendet als Kompetenzlevel alle 16 in der Suva zur Verfligung stehenden
Funktionsstufen. Dadurch weisen wir eine hdhere statistische Signifikanz aus als die Logib-Lohnanalyse, die auf flinf Funktionsstufen beruht.

14 Gemass Art. 10 Abs.2 VSoTr.
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Corporate Governance

Mit einer zukunftsgerichteten Corporate Governance bilden wir bei der Suva
die Grundlage fur unternehmerischen Erfolg und nachhaltigen Mehrwert.
Dabei orientieren wir uns am Leitsatz des Verhaltenskodexes: Durch unser
Handeln schaffen wir Vertrauen, Sicherheit und Transparenz.

Finanzielle Stabilitat

Das Bundesgesetz Uber die Unfallversicherung (UVG) ver-
pflichtet uns, jederzeit sicherzustellen, dass wir unsere finan-
zielle Leistungspflicht gegentiber unseren Versicherten erfil-
len kénnen. Dieser gesetzlichen Pflicht kommen wir nach,
indem wir Ruckstellungen und Eigenmittel bilden und damit
kommende Generationen vor der finanziellen Belastung von
Unféllen vergangener Generationen schitzen. Neben den
Pramien tragen die Ertrdge aus dem zurtckgestellten Kapi-
tal wesentlich zur Finanzierung der Leistungen und zur lang-
fristigen finanziellen Stabilitdt der Suva bei. Die finanzielle
Stabilitat messen wir mit dem Solvenzquotienten .

Compliance

Unser Compliance-Management-System (CMS) dient der
Kontrolle und unterstiitzt die Einhaltung der relevanten ge-
setzlichen, regulatorischen und internen Erlasse durch eine
regelméssige Planung und Berichterstattung sowie entspre-
chende Kontrollen und Prifungen.

Die Einhaltung der Compliance-Vorgaben, insbesonde-
re jene des Datenschutzes, wird laufend Uberwacht. Bei
Nichteinhaltung ergreifen wir die erforderlichen Massnah-

men. Hierzu wurde im Jahr 2025 ein Konzept flr ein Com-
pliance-Kontrollsystem erarbeitet, dessen adaptierte Um-
setzung im Jahr 2026 erfolgen wird. Uber den Zustand der
Compliance im Unternehmen erstatten wir der Geschéfts-
leitung zuhanden des Suva-Ratsausschusses zweimal
jahrlich Bericht.

Unsere Compliance-Kultur wollen wir laufend vorantreiben.
Im Berichtsjahr haben wir dazu Folgendes gemacht: Weiter-
entwickeln unseres Ausbildungs- und Sensibilisierungskon-
zepts im Compliance-Universum, Implementieren einer un-
ternehmensweiten Data Governance sowie Umsetzen des
Verénderungsvorhabens [ILM@Suva (Information Lifecycle
Management). Unser Ubergeordnetes Ziel lautet: Wir wollen
unser CMS stetig verbessern.

Verhaltenskodex

Verantwortungsbewusstes, ehrliches und zuverlédssiges
Handeln ist ein zentrales Element unserer Unternehmens-
kultur. Der Verhaltenskodex begleitet uns dabei als Wegwei-
ser in der taglichen Arbeit im Umgang mit Kolleginnen und
Kollegen, Geschéaftspartnerinnen und -partnern, Kundinnen
und Kunden sowie weiteren Anspruchsgruppen. Er bildet

das Fundament flir unseren Leitsatz: «Durch unser Handeln
schaffen wir Vertrauen, Sicherheit und Transparenz.»

Im Verhaltenskodex bekennen wir uns auch zum Prinzip
der Nachhaltigkeit bei all unseren Aktivitaten und Entschei-
dungen. Um wirtschaftliche, soziale sowie 6kologische Zie-
le ganzheitlich und somit nachhaltig erreichen zu kénnen,
bertcksichtigen wir die Interessen der verschiedenen An-
spruchsgruppen im Unternehmen.

Der Verhaltenskodex wurde vom Suva-Ratsausschuss ab-
genommen und ist Bestandteil des obligatorischen web-
basierten Trainings «Compliance» fir alle Mitarbeitenden
der Suva. Auch von unseren Geschéftspartnerinnen und
-partnern erwarten wir, dass sie in Ubereinstimmung mit den
wesentlichen Inhalten unseres 6ffentlich einsehbaren Verhal-
tenskodex handeln.

Risikomanagement

Wir verfigen Uber ein unternehmensweites Risikomanage-
ment, das in unsere bestehenden FUhrungsprozesse inte-
griert ist — das sogenannte «Drei-Linien-Modell». Es férdert
eine stufengerechte Risikobetrachtung und adressiert die
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Risiken, die aus Sicht der Gesamtunternehmung von Bedeu-
tung sind, beziehungsweise welche die Erreichung unserer
Unternehmensziele negativ beeinflussen kdnnen. > Abb.25

Der Suva-Ratsausschuss ist fur die Gewéhrleistung eines in-
ternen Kontrollsystems und Risikomanagements zustandig.
Er und die Geschaftsleitung werden mindestens zweimal
jahrlich durch den Bereich Risk Management mittels Risiko-
reporting Uber die aktuelle Risikosituation informiert.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Jahresrechnung

Die definierten Risikoeigner identifizieren, bewerten und
Uberwachen ihre Risiken periodisch. Das interne Kontroll-
system ist Teil unseres unternehmensweiten Risikoma-
nagements und reduziert durch wirksame Uberwachung die
wesentlichen Risiken in den Geschaftsprozessen. Ebenfalls
Uberprifen und verbessern wir laufend die Resilienz der
Sicherheitsmassnahmen sowie des Notfall- und Krisenma-
nagements.

Drei-Linien-Modell der Suva
Abbildung 25

Suva-Rat (Leitungsorgan)

Verantwortung gegeniiber den Interessengruppen fiir die Beaufsichtigung der Suva

Rollen des Suva-Rats: Integritat, Fihrung und Transparenz

\l

Geschaftsleitung (Management)

Tatigkeiten zur Erreichung der Organisationsziele,
einschliesslich des Managements der Risiken

Rollen der 1.Linie Rollen der 2. Linie
Bereitstellung von Produkten
und Dienstleistungen fir
Kunden, Management von
Risiken, Einhaltung gesetzlicher

und interner Vorgaben

und Aufgaben in risiko-

Angelegenheiten

T Verantwortung, Berichterstattung \L Beaufsichtigung

Expertise, Erlass von Vorgaben,
Unterstiitzung, Uberwachung

und Compliance-relevanten

Delegation, Leitung, Ressourcen,

7

Interne Revision
Unabhéangige
Prifungssicherheit

Rollen der 3. Linie
Unabhéngige und objektive
Priifung und Beratungs-
leistungen zur Unterstiitzung
der Zielerreichung

PEN Ausrichtung, Kommunikation,
Koordination, Zusammenarbeit

Die Interne Revision

Die Interne Revision ist dem Suva-Ratsausschuss unterstellt
und starkt die Suva dabei, Werte zu schaffen, zu schiitzen
und zu erhalten. Dazu liefert sie unabhangige, risikobasier-
te und objektive Prifungssicherheit und Erkenntnisse. Die
Interne Revision tragt zur Verbesserung der Organisation
bei, indem sie die Governance-, Risikomanagement- und
Kontrollprozesse, aber auch die Entscheidungsfindung und
Aufsicht verbessert. Damit erhdht sie die Fahigkeit der Or-
ganisation, ihre Ziele erfolgreich umzusetzen. lhre Tatigkeit
erfolgt unabhangig und in Ubereinstimmung mit den inter-
nationalen Standards flr die berufliche Praxis der Internen
Revision.

Die externe Revision

Eine externe Revisionsgesellschaft Uberprift die Rech-
nungsfiihrung und den Rechnungsabschluss gemass den
gliltigen Grundlagen (insbesondere UVG Art.65). Sie legt
ihre Schwerpunkte unter Berlicksichtigung der Tatigkeiten
der Internen Revision fest. Die externe Revisionsgesell-
schaft, seit dem Rechnungsjahr 2022 die Pricewaterhouse-
Coopers AG, kann wahrend maximal sechs aufeinanderfol-
genden Jahren fir die Suva téatig sein.
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Der Suva-Rat und der Suva-Ratsausschuss

Der Suva-Rat ist das oberste Leitungsorgan der Suva und umfasst Vertreterinnen und
Vertreter der bei der Suva versicherten Arbeithnehmenden und Arbeitgebenden

sowie des Bundes. Diese sozialpartnerschaftliche Zusammensetzung des Suva-Rats
ermdoglicht breit abgestitzte, tragfahige Lédsungen.

Die Aufgaben

Der Suva-Rat legt insbesondere die strategischen Ziele fest,
erlasst Reglemente der Suva, fuhrt Wahlen durch, geneh-
migt die Rechnungsgrundlagen und legt Pramientarife fest.
Weiter verabschiedet er den Voranschlag fur die Betriebs-
kosten, die Finanzplanung, die Ausgestaltung des Rech-
nungswesens, den Jahresbericht und die Jahresrechnung
zuhanden des Bundesrats. Zudem entscheidet er Uber das
Agenturnetz und legt die Grundsétze der Praventionspolitik
fest. Der Bundesrat wahlt die Mitglieder des Suva-Rats. Die
aktuelle Amtsperiode dauert von 2024 bis 2027.

Der Suva-Ratsausschuss erfillt mit seinen acht Mitgliedern
aus dem Kreis des Suva-Rats die Aufgaben eines Verwal-
tungsrats im Sinn des Aktienrechts. Er Uberprift insbeson-
dere die Geschéftsfihrung und den Betrieb der Suva sowie
ihre Strategie. Weiter gewahrleistet er ein angepasstes Inter-
nes Kontrollsystem, das Risikomanagement und ein Com-
pliance-Management-System. Er wahlt die Mitglieder der
Geschéftsleitung. Die Wahl der Leiterinnen und Leiter der
Abteilungen und Regionen sowie des oder der CEO der Re-
habilitationskliniken erfolgt durch das Présidium des Suva-
Rats. Der Suva-Ratsausschuss erldsst Vorschriften Gber die

Anlage und die Bewirtschaftung des Vermdgens der Suva
und entscheidet Uber verschiedene Sach- und Wahlgeschéf-
te, die ihm vom Suva-Rat Ubertragen wurden. Ausserdem
legt er die Entschadigungen der Geschéftsleitung und des
Generalsekretars fest. Der Suva-Rat und der Suva-Ratsaus-
schuss werden seit dem 14. Juni 2024 von Andreas Ricken-
bacher prasidiert. Er Ubt in der Suva keine operative Téatigkeit
aus. Als Vizeprasidenten amten seit 1. Juli 2018 Daniel Lam-
part, Co-Sekretariatsleiter und Chefékonom beim Schweize-
rischen Gewerkschaftsbund SGB, und seit 1. Januar 2024
Roland A. Miller, Direktor des Schweizerischen Arbeitgeber-
verbands.

Entschadigungen des Suva-Rats

Die 40 Mitglieder des Suva-Rats erhielten 2025 aufgrund des
vom Bundesrat genehmigten Reglements mit Geltung ab dem
1. Juli 2017 insgesamt Honorare in Héhe von 712017 Fran-
ken und Nebenleistungen in Hohe von 25130 Franken. Die
Gesamtsumme der Entschadigungen des Suva-Rats betrug
2025 folglich 737 147 Franken. Der Prasident des Suva-Rats
erhielt ein Honorar von 109073 Franken und Nebenleistun-
gen von 2433 Franken.

40

Mitglieder

16

Arbeitgebervertreterinnen
und -vertreter

16

Arbeitnehmervertreterinnen
und -vertreter

08

Mitglieder des Bundes
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Gesamtorganisation

Suva-Rat

Andreas Rickenbacher,

Prasident
Finanzaufsichtskommission Suva-Ratsausschuss Immobilienaufsichts- Militarversicherungs-
Roman Rogger, Président Andreas Rickenbacher, kommission kommission

Prasident Gerhard Moser, Prasident Doris Bianchi, Prasidentin

Externe Revision
PricewaterhouseCoopers AG

Interne Revision
Alexander von Holzen

Geschaftsleitung Vorsitzender
Felix Weber

Mitglieder
Sévérine Mlller
Hubert Niggli
Daniel Roscher

Kunden und Partner
Felix Weber

Gesundheitsschutz Finanzen und Informatik

und Personal Hubert Niggli
Sévérine Muller

Schadenmanagement

und Rehabilitation
Daniel Roscher

56



Nicht gewinnorientiert ‘ Sozialpartnerschaftlich gefiihrt ‘ Nachhaltig handelnd ‘ Pravention | Versicherung | Rehabilitation ‘

Jahresbericht 2025

Das Suva-Ratsprasidium

Roland A. Miller, Andreas Rickenbacher und Daniel Lampart (von links) bilden das Suva-Ratsprasidium.

Wertschépfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Jahresrechnung

Andreas
Rickenbacher

geboren am 6. Februar 1968

Président des Suva-Rats und
des Suva-Ratsausschusses

seit 14. Juni 2024, lic. rer. pol.

Berufliche Laufbahn

Studium in St. Gallen und Bern —
Abschluss in Betriebswirtschaft
und Politikwissenschaft an der
Uni Bern (1996), Projektleiter und
Unternehmensberater (1996 bis
2006), Regierungsrat und Volks-
wirtschaftsdirektor Kanton Bern
von 2006 bis 2016, Regierungs-
président 2012/2013, Unternehmer
und unabhéangiger Verwaltungs-

rat seit 2016.

Andreas Rickenbacher hat ver-
schiedene Verwaltungsratsmandate
inne, u. a. bei der Aebi Schmidt
Group AG, BKW AG (Vizeprasident,
Kantonsvertreter), Bernexpo AG,
CSEM AG (Prasident) und HRS
Real Estate AG. Er ist zudem
Président der Stiftung Switzerland

Innovation.

Daniel Lampart
geboren am 2. September 1968

Vizepréasident des Suva-Rats
seit 1. Juli 2018,

Dr. phil. |, lic. oec.

Berufliche Laufbahn
Co-Sekretariatsleiter (seit 2025)
und Chefékonom beim Schweize-
rischen Gewerkschaftsbund SGB,
2011 bis 2025 Sekretariatsleiter
sowie Chefékonom und von 2006
bis 2011 Zentralsekretar, stellver-
tretender Leiter des Sekretariats
und Chefékonom beim Schweize-
rischen Gewerkschaftsbund SGB.
Von 1999 bis 2006 wissenschaft-
licher Mitarbeiter, Projektleiter
sowie Unterrichtstatigkeit bei der
Konjunkturforschungsstelle an
der ETH Zdrich.

Daniel Lampart ist Stiftungsrats-
mitglied der Kulturstiftung des
Schweizerischen Gewerkschafts-
bundes SGB und der Stiftung
SGB fir Bildung und Publikation.

Roland A. Muller

geboren am 22. Mai 1963

Vizeprasident des Suva-Rats
seit 1. Januar 2024,

Prof. Dr. iur., Rechtsanwalt

Berufliche Laufbahn

Direktor des Schweizerischen
Arbeitgeberverbands seit 2013,
davor gleichenorts wéhrend sechs
Jahren in der Geschaftsleitung

als Ressortleiter Sozialpolitik und
Sozialversicherung tétig. Seit

2005 Titularprofessor an der Uni-
versitét Zirich fiir Arbeits- und
Sozialversicherungsrecht. Von 2000
bis 2007 Leitung Ressort Personen-
versicherung beim Schweizerischen
Versicherungsverband SVV,

1992 bis 2000 Tétigkeit beim ASM
Arbeitgeberverband der

Schweizer Maschinenindustrie

(heute: Swissmem).

Roland A. Mdiller ist Mitglied der
Kommission flr Wirtschaftspolitik
des Bundes sowie Mitglied des
Verwaltungsrats und des Priifungs-
und Personalausschusses (PPA)

von compenswiss.
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Prasident 1. Vizeprasident 2. Vizeprasident

Andreas Rickenbacher

Vertreter/-innen des Bundes

Fabio Abate*

Rechtsanwalt und Notar

Claudine Amstein
Selbststéndige Verwaltungsréatin

und Coach

Doris Bianchi
Bundesamt fur Sozial-

versicherungen BSV

Bjorn-Christian Link
Klinik fir Orthop&die und Unfall-
chirurgie LUKS

Pascal Richoz

Staatssekretariat fur Wirtschaft
SECO

Stand 31. Dezember 2025

Andreas Rickenbacher*
Verwaltungsrat und Unternehmens-

berater

Rahel von Kaenel

Eidgendssisches Personalamt EPA

Johanna Ziegel
ETH Zirich, Seminar fur Statistik

Die Mitglieder des Suva-Rats werden jeweils fiir
vier Jahre gewabhlt. Die aktuelle Amtsdauer erstreckt sich
vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2027.

* Mitglieder des Suva-Ratsausschusses

Daniel Lampart

Arbeitnehmervertreter/-innen

Patricia Alcaraz
Gewerkschaft des Verkehrs-

personals SEV

Matteo Antonini
syndicom — Gewerkschaft Medien

und Kommunikation

Thomas Bauer

Travail.Suisse

Karin Baumann

Gewerkschaft Unia

Kerstin Bichel

transfair Personalverband

Judith Bucher

Verband des Personals &ffentlicher
Dienste VPOD

Nicole de Cerjat

Kaufmannischer Verband Schweiz

Yvonne Feri*

Gewerkschaft Syna

Daniel Lampart*
Schweizerischer Gewerkschafts-
bund SGB

Nico Lutz*

Gewerkschaft Unia

Urs Masshardt

Travail.Suisse

Christine Michel

Gewerkschaft Unia

Sandrine Nikolic-Fuss

kapers

Corrado Pardini

Gewerkschaft Unia

Véronique Polito

Gewerkschaft Unia

Adrian Withrich

Travail.Suisse

Roland A. Mdller

Arbeitgebervertreter/-innen

Thierry Bianco

suissetec

Chantal Brunner
Arbeitgeberverband fur Uhr-
macherei und Mikrotechnik APHM

Stefan Brupbacher

Swissmem

Myra Fischer-Rosinger

swissstaffing

Silvia Fleury
Schweizerischer Maler- und Gipser-
unternehmer-Verband SMGV

Gabriela Gerber

Schweizer Brauerei-Verband

Kurt Gfeller*

Schweiz. Gewerbeverband sgv

Charles-Albert Hediger
Auto Gewerbe Verband Schweiz
AGVS

Thomas lten
Verband Schweizerischer Schreiner-

meister und Mdébelfabrikanten VSSM

Reto Jaussi
Schweizerischer Nutzfahrzeug-
verband ASTAG

Gian-Luca Lardi
Schweizerischer Baumeister-
verband SBV

Gerhard Moser*
Schweizerischer Baumeister-
verband SBV

Roland A. Miiller*
Schweizerischer Arbeitgeber-

verband

Roman Rogger

Handel Schweiz

Thomas Schaffter
Arbeitgeberverband der schweize-

rischen grafischen Industrie viscom

Elisabeth Vock
Arbeitgeberverband Basler
Pharma-, Chemie- und

Dienstleistungsunternehmen
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Kommissionen des Suva-Rats

Die Finanzaufsichtskommission, die Immobilienaufsichtskommission und die
Militéarversicherungskommission unterstitzen den Suva-Rat in ihren Zustandigkeits-

bereichen.

Die Finanzaufsichtskommission

Die Finanzaufsichtskommission beurteilt unter anderem die
finanzielle Lage der Suva, Uberprift die Rechnungsfiihrung
und kontrolliert die Jahresrechnung. Basis fir ihre Bericht-
erstattung an den Suva-Rat bilden die Pruftatigkeiten der
externen Revision.

Die Immobilienaufsichtskommission

Die Immobilienaufsichtskommission beurteilt und genehmigt
den strategischen Teil der Anlagegruppe Immobiliendirekt-
anlagen. Sie dient dem Suva-Ratsausschuss unter anderem
als Fach- und Beratungsorgan und genehmigt die Immobi-
lienstrategie im Rahmen der vom Suva-Ratsausschuss be-
schlossenen langfristigen Gesamtanlagestrategie und des
Anlageplans. Weiter verfugt sie Uber ein Vetorecht beziglich
der Strategiekonformitat von Entscheiden der Geschaftslei-
tung bei Erwerb und Verdusserung von Immobilien zu An-
lagezwecken ab einer bestimmten Investitionssumme. Bei
definierten Geschéften gibt sie ausserdem zuhanden des
Suva-Ratsausschusses eine Stellungnahme ab.

Die Militarversicherungskommission

Die Militérversicherung wird als eigenstandige Sozialver-
sicherung des Bundes durch die Suva geflihrt. Um sie zu
beaufsichtigen, wurde die Militérversicherungskommission
gebildet. Zu den weiteren Aufgaben der Militérversicherungs-
kommission zahlen die Vorberatung von Geschéften, die in
die Kompetenz des Suva-Rats fallen und die Militarversiche-
rung betreffen, die Wahrung der Interessen der Militarver-
sicherung gegeniber der Oberaufsicht, die Vorberatung von
Budget und Rechnung der Militarversicherung zuhanden der
Geschéftsleitung sowie die Stellungnahme zu wesentlichen
Fragen und Geschaften, welche die Militérversicherung be-
treffen.

Finanzaufsichtskommission
Roman Rogger, Prasident

Fabio Abate
Judith Bucher
Kurt Gfeller
Urs Masshardt

Immobilienaufsichtskommission
Gerhard Moser, Prasident

Karin Baumann
Thierry Bianco
Urs Masshardt
Pascal Richoz

Militarversicherungskommission
Doris Bianchi, Prasidentin

Fabio Abate
Reto Jaussi
Urs Masshardt
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Die Geschaftsleitung

Die Aufgaben

Die Geschaftsleitung ist flr die Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie zusténdig und auf operativer Ebene das
hdchste leitende und vollziehende Organ. Sie vertritt die
Suva nach aussen. Der Vorsitzende und die drei Mitglieder
beschliessen Uber alle Massnahmen, die der Zweck der
Suva und die einheitliche Fiihrung der Geschéfte erfordern.

Die Geschaftsleitung bereitet die Geschafte des Suva-Rats
sowie seiner Ausschisse und Kommissionen vor und setzt
deren Beschlisse um. Sie gliedert sich in vier Departemen-
te: Das Departement Kunden und Partner untersteht dem
Vorsitzenden der Geschéftsleitung, Felix Weber, wahrend
sein Stellvertreter, Daniel Roscher, das Departement Scha-
denmanagement und Rehabilitation leitet. Das Departement
Finanzen und Informatik wird von Hubert Niggli und das
Departement Gesundheitsschutz und Personal seit Sep-
tember 2025 von Sévérine Mller (vormals von Edith Muller
Loretz) geflhrt.

Der Vorsitzende der Geschéftsleitung Uibt die Aufsicht Gber
die Departemente aus und tragt gegeniiber dem Suva-Rat die
Gesamtverantwortung fiir die operative Fihrung der Suva.

Entschadigungen der Geschiftsleitung

Die Vergiitung an die vier Mitglieder der Geschéftsleitung
basiert auf einem Grundgehalt sowie einem leistungsbezo-
genen, variablen Saléranteil und betrug 2025 gemass den
einschlagigen Bestimmungen aus der Kaderlohnverordnung
mit den Nebenleistungen insgesamt 2495218 Franken. Der
Vorsitzende der Geschéftsleitung erhielt eine fixe Entloh-
nung in Héhe von 497500 Franken, Einmalzahlungen va-
riabler Leistungskomponenten in H6he von 147000 Franken
und Nebenleistungen von 19495 Franken.

Die Vergutungen an die Mitglieder der Geschéaftsleitung wer-
den jahrlich vom Suva-Ratsausschuss festgelegt. Die Mitglie-
der der Geschéftsleitung sind, wie die Ubrigen Kader, zu den
gleichen Konditionen in der Vorsorgeeinrichtung der Suva
versichert wie die Mitarbeitenden. Zudem besteht ein be-
sonderer Vorsorgeplan. Die Mitglieder der Geschéftsleitung
liefern samtliche Vergiitungen, die sie im Zusammenhang mit
Mandaten im Auftrag der Suva erhalten, der Suva ab.

Kunden und Partner
Felix Weber

Gesundheitsschutz und Personal
Sévérine Muller

Finanzen und Informatik
Hubert Niggli

Schadenmanagement und Rehabilitation
Daniel Roscher
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Felix Weber

Departement Kunden und Partner
geboren 1965

Vorsitzender der Geschaftsleitung seit 2016,
seit 2009 Mitglied der Geschéftsleitung, lic. oec. HSG,

Betriebswirtschafter

Berufliche Laufbahn

Verschiedene Fuhrungsfunktionen (Zurich); Mitglied
der Geschaftsleitung, Leiter Geschéftseinheit Markt
(Concordia Kranken- und Unfallversicherung); Mitglied
der Geschéftsleitung und Departementsleiter Versiche-

rungsleistungen und Rehabilitation (Suva).

Président der Eidgendssischen Koordinationskommis-
sion flr Arbeitssicherheit (EKAS); Stiftungsratsprasident
der Beratungsstelle fur Unfallverhiitung (BFU); Prasident

Verein Swissdec.

Mandate mit Zustimmung des Suva-Ratsausschus-
ses: Betagtenzentren Emmen AG, Emmen (bis 31. Mai
2025).

Sévérine Muller

Departement Gesundheitsschutz und Personal
geboren 1983

Mitglied der Geschaftsleitung seit 2025,
lic. iur. Universitat Zurich, Anwaltspatent des Kantons

Luzern

Berufliche Laufbahn

Verschiedene Fuhrungsfunktionen in den Leistungs-
bereichen der Kranken-, Krankentaggeld- und Unfallver-
sicherung sowie Mitglied der Direktion (CONCORDIA);
Head Claims & Care Management und Mitglied des
Geschaftsleitungsteams Schweiz bei elipsLife; Leiterin
Leistungen und Mitglied der Geschéftsleitung (CON-
CORDIA).

Mitglied der Eidgendssischen Koordinationskommission
fur Arbeitssicherheit (EKAS); Stiftungsratin der Bera-
tungsstelle fur Unfallverhiitung (BFU).

Keine Mandate, die unter die Zustimmung des Suva-

Ratsausschusses fallen.

Hubert Niggli

Departement Finanzen und Informatik
geboren 1968

Mitglied der Geschéftsleitung seit 2019,
Dr. sc. nat., Physiker

Berufliche Laufbahn

Forschung im In- und Ausland (Paul Scherrer Institut,
CERN, Berkeley National Laboratory); Risk Analyst
(Zurich Ruckversicherung); Underwriter flr nicht
traditionelle Ruckversicherung (Converium Ltd); Leiter
quantitatives Research und Risikomanagement, Leiter
Finanzanlagen, Rechnungswesen und Finanzcontrolling

(Suva).

Keine Mandate, die unter die Zustimmung des Suva-

Ratsausschusses fallen.

Daniel Roscher

Departement Schadenmanagement und

Rehabilitation
geboren 1962

Mitglied der Geschéftsleitung seit 2016,
Betriebs6konom HF AKAD, EMBA Universitat Zirich

Berufliche Laufbahn

Verschiedene Leitungsfunktionen (Zurich); Leiter Scha-
den (Limmat Versicherungs-Gesellschaft und Mobiliar);
Personenversicherung, Grosskundengeschaft Schaden
und Underwriting (Zurich); Direktor Agentur Zurich so-

wie Prozesscontroller Schadenmanagement (Suva).

Mandate mit Zustimmung des Suva-Ratsausschusses:
Verwaltungsrat SwissDRG AG, Prasident Medizinal-
tarif-Kommission UVG, Beirat CAS Claims Management

ZHAW, Beirat Compasso.
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Kunden und Partner
Felix Weber

Generalsekretariat Region Sudwest

Marc Epelbaum Patrick Garazi

Kundenmanagement und
Kommunikation

Region Sud
Roberto Dotti

Daniela Bassi

Region Ost

Innovation und digitale
Produkte
Reto Christen

Marcel Kempf

Unternehmensentwicklung

Hans-Joachim Gerber

Region Nordwest

Cinzia Lehmann

Region Mitte Nord
Christophe Schwyzer

Region Nordost

Oliver Eugster

Region Mitte West
Kilian Béartschi

" Koordinationsgruppe fir die Statistik der Unfallversicherung
2 Inklusive Aussenstellen Militarversicherung

Stand 31. Dezember 2025

Gesundheitsschutz
und Personal
Séveérine Muller

Finanzen und
Informatik
Hubert Niggli

Schadenmanagement
und Rehabilitation
Daniel Roscher

Stab Gesundheitsschutz
und Personal

Verena Zellweger

Finanzanlagen
Christoph Bianchet

Stab Schadenmanagement
und Rehabilitation

Gabriela Schneebeli

Region Ost?
Ralph Sutter

Region Sud?

Matteo Calanca

Rehabilitationskliniken

Gianni R. Rossi

Unternehmensrechnung
Arbeitsmedizin und Controlling Stab Innovation
Anja Zyska Cherix Alexander Kohler Markus Wolf
Arbeitssicherheit/ Immobilien Medizinaltarife
Gesundheitsschutz Franz Fischer Andreas Christen
Adrian Bloch

Informatik Militarversicherung
Arbeitssicherheit/ Stefan Scherrer Martin Riifenacht

Gesundheitsschutz Suisse
romande

Versicherungstechnik

Rechtsabteilung

Olivier Favre Peter Blum Kilian Ritler
Préventionsangebote KSuv" Schadenabwicklung
Philippe Gassmann Oliver Ruf Barbara Ingold Boner

Praventionsberatung

Jean-Claude Messerli

Human Resources

Nathalie Leschot

Versicherungsmedizin
Josef Grab

Region Westschweiz?

Fabio Fierloni

Region Mitte?

Bruno Schatzmann
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Gesamtbetriebsrechnung 2025
2025 2024 2025 2024
Teilrechn. Teilrechn.
Anhang Anhang 1 Anhang Anhang 1
Ref. Ref. in TCHF in TCHF Ref. Ref. in TCHF in TCHF
Préamien | 4348 878 4 435 865 Bildung Riuickstellung fir Risiken aus Kapitalanlagen 5 VIl -1986731 -2607732
Pflegeleistungen und Kostenvergiitungen -1335997 -1260560 Zuriickerhaltene Aufwendungen fur Arbeitssicherheit VI 102 774 105 585
Taggelder —1766918 -1699 93767 Beitrag Verhltung von Berufsunfallen und T h
Renten und Kapitalleistungen -1299765 1301118 Berufskrankheiten X B ..~ 51520
Teuerungszulagen auf Renten _234950 213 57'7' Zurlckerhaltener Betriebsaufwand Militarversicherung ) X .......... 21359 20 966
Bezahlte Versicherungsleistungen Vli —4637630 -4 475 19717 Verwendung Rckstellung Risiken aus Kapitalanlagen 1,0 XI ....... 3160525 1681 907
Regresseinnahmen I 171 007 163 979 iirlﬁiat;nege{'ngéendung Rickstellung fur Uberschissige o < T -
Ruckstellungen fiir Kurzfristleistungen | v -631 197 Verwendung Riickstellung fiir Erstattung a.o. 7 T h
Riickstellungen fur Langfristleistungen 415298 —-789 403 Anlageertrage 10 Xi 44 861 54 843
Ruckstellungen fur Teuerungszulagen -90397 2 60717 Bildung Rickstellung Verhiitung NBU 7 16 XI —105532 -
Verdnderung der versicherungstechnischen T h Ubriger Aufwand und Ertrag - . 1077335 2 464 775
Rickstellungen v AR 1417999 Abbau ausserordentlicher Anlageertrag Xl —-725 850 —747 437
Betriebsaufwand v —ER —596 465 Riickgabe Covid-19-Uberschuss Xl -245 -44
Ertrag aus Kapitalanlagen 1489872 1364 11,3, Ergebnis aus operativer Tatigkeit XIV 307 526 314 480
Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen =~ 1039801 1774312 Eryepnis der Nebentatigkeiten 6 95 93
Aufwand fiir Verwaltung von Kapitalanlagen .. . el ~4369% jahresergebnis 307 621 314573
Ergebnis Kapitalanlagen \i 2 484 646 3094 729 Zuweisung Ausgleichsreserven 314 573
Verwendung des Jahresergebnisses 307 621 314 573
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Kommentar zur Gesamtbetriebsrechnung
Tiefere Nettopramiensétze in der Berufs- und Nichtberufsunfallversicherung haben zu einer Reduktion der
Préamieneinnahmen gefihrt.

Die bezahlten Versicherungsleistungen sind sowohl bei den Pflegeleistungen und Kostenvergitungen als auch beim
Taggeld leicht angestiegen. Einzig die bezahlten Renten sind praktisch unverandert.

Der Betriebsaufwand, der auch die laufenden Schadenerledigungskosten enthalt, konnte stabil gehalten werden.

Die Performance auf den Kapitalanlagen in Hohe von 4,3 Prozent flhrte zu einem buchhalterischen Ergebnis von
CHF 2485 Mio. Nach der Finanzierung des technischen Zinses und Teuerungszulagen werden CHF 1987 Mio. der
Ruickstellung fir Risiken aus Kapitalanlagen zugewiesen. Aufgrund der aktuellen Solvenzvorgaben des Suva-Rats
kénnen daraus CHF 3161 Mio. entnommen und in die Rickstellung zur Finanzierung der Aktivitdten zur Verhltung
von Nichtberufsunfallen, die Rickstellung fiir Teuerungszulagen in den Versicherungszweigen FUV, UVAL und UV IV
und grdsstenteils in die Rickstellung fiir Gberschiissige Anlageertrage Ubertragen werden. Ein Teil wird ausserdem
in die Ruckstellung fur eine mogliche Senkung des technischen Zinssatzes eingelegt, welche Teil der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen fur Langfristleistungen ist.

Fiir den Abbau des ausserordentlichen Anlageertrags (CHF 726 Mio.) wurde die in den Vorjahren gebildete
zweckbestimmte Ruckstellung aufgeldst.

Insgesamt resultiert somit ein Jahresergebnis (inkl. Nebentéatigkeiten) von CHF 308 Mio.

Corporate Governance Jahresrechnung

65



Nicht gewinnorientiert ‘ Sozialpartnerschaftlich gefiihrt ‘ Nachhaltig handelnd ‘ Pravention | Versicherung | Rehabilitation ‘

Jahresbericht 2025 Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Bilanz per 31. Dezember 2025

2025 2024
Ref.-Nr. in TCHF in TCHF

Aktlven

Kap|talanlagen OO0 7 61253271 . 60202432
.ImmateneIIeAnI;agen 48 384. 60 538.
.Sachanlagen 51 106. 54116.
B - — 895.
995
979
..“65 725 906. : 6 5 5955

Passwen
. Ruckstellungen fur Kurzfrlstlelstungen o e 10 990 465. “ 10 836 588.
Ruckstellungen fur Langfrlstle|stungen o e 28 753 119. “ 29 168 417.
Ruckstellungen fur Teuerungszulagen o e 501 032. “ 410 635.
VerS|cherungstechn|sche Ruckstellungen S 9 40 244 616. “ 40 415 640.
N|chtverS|cherungstechnlsche Ruckstellungen S 10 13 965 533. : 13 037 607.
Verbmdhchkelten Kap|talanlagen - 7 2363 360. : 2366 007.
s |_|eferungen/|_e|stungen e er st sene st ssransesersassnsennine | creaseesrirasesersenncres 8 97 473. 84 728.
. Ubnge 199 298. 215221.
.SonsngeVerbmdhchke.ten eerer s e ser et s senisssscassensens | soscsssanisssercansercereens N 296 771. e 299 949.
.Passwe Rechnungsabgrenzﬁngen S 11 4349 727. “ 4198 480.
'E|genkap|ta| 4505 393' . 4198272.
ot Pass.\/en et e R R r e neseaensssenins | serenassersassascersirioses B 65 725 900. . 64515955.

Kommentar zur Bilanz

Bei den versicherungstechnischen Ruckstellungen fur Langfristleistungen ist die in den Jahresrechnungen 2024
und 2025 gebildete Ruickstellung von kumuliert CHF 1904 Mio. fiir eine mdgliche Senkung des technischen
Zinssatzes enthalten.
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Geldflussrechnung 2025

2025 2024 2025 2024

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Jahresergebnis 307 621 314 573 Zu-/Abgénge Sachanlagen 7971 8761
Real|5|erte Gewmne/VerIuste auf Kapltalanlagen —17 935 —3 028 598 Zu-/Abgange Betriebs'l'i‘éé‘eh‘schaften —797. o —1034
Veranderung liquide Anlagem|ttel - R —568 071. “ 1 814 458. Zu—/Abgange immatér'iél‘l'é‘Ahlagen 144. - 926
Kauf/Verkauf Hypotheken Darlehen und Synd|cated Loans - N 166 312. a —346 243. Geldfluss aus Investifi'(;‘l"lgt"a"tigkeit ‘ 7 31 8. o 8653
.Kauf/Verkauf Obllgat|onen - . 7 599. a 12 655. Aufnahmen/RUckzathngen Verbindlichkeiten Kapitalanlagen —2 647 31829
.Kauf/Verkauf |nd|rekte Immob|||enan|agen o - - O - O Entnahme/Le|stungen aus H|Ifsfonds - - —17. - ‘—..1.1“
.Kauf/Verkauf Anlagellegenschaften o - U a31ss —378 024 .Geldfluss aus Flnan2|erungstat|gke|t ””‘—2 664. o 31818
.Kauf/Verkauf Aktien 93249 = Nettoveranderung flissige Mittel 68 553 -17 653
.Kauf/Verkauf alternatl nlagen + Anfangsbestand des Fonds flissige Mittel 152 995 170 648
.Kauf/Verkauf Overlay, Hedglng und Opportunmes - N 20 139. a —317 139. = Endbestand des Fonds flissige Mittel 221 549 152 995
.Rucknahmen/Em|SS|onen E|nanlegen‘onds - - ~~~~~~_16 990. a —133 432.
.Nettoveranderung Forderungen Kapltalanlagen - . 106 187. a —169 191. Kommentar zur Geldflussrechnung
Norowindsnng sk eiisrgan """~ [N T TSR 2 b ek st ot Gttt s, s e e
Nettoveranderung Forderungen —90 995 179 539
Nettoveranderung Verblndllchkelten _3 178 26 052 Gestutzt auf Swiss GAAP FER 40, Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen, stellt die Bewirtschaftung der
.Nettoveranderung n|chtversmherungstechnlsche Ruckstellungenu o e 927 943' e 163002 \r;apitalanlagen fur die Suva eine wesentlif:he ﬁ)r.lésblringende Tétigkeit dar, weshalb die entsprechenden Kaufe und

- . [t ‘erkdufe unter dem Geldfluss aus Geschaftstatigkeit ausgewiesen werden.

Abschre|bungen Sachanlagen —4 825 -2 404
Abschre|bungen Betnebsllegenschaften - - . 661. - 250
Abschre|bungen |mmater|e||e Anlagen - - o 12009 o 11 405.
Nettoveranderung aktlve Rechnungsabgrenzungen - - WW—14 721. - —1 921.
.Nettoveranderung passwe Rechnungsabgrenzungen - . 151 247. a —1 10 613.
.Geldfluss aus Geschaftstatigkeit (Cashflow) - . 63 898. - —58 124.
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Eigenkapitalnachweis 2025

BUV

NBUV

FUV

UVAL

uv Iv

Wertschépfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Neben-
tatigkeiten

Total

in TCHF

in TCHF

in TCHF

in TCHF

in TCHF

in TCHF

in TCHF

Ausgleichsreserve
Stand 1. Januar 2024
Zuwe|sung
Entnahme
Stand 31. Dezember
2024
Zuwe|sung
Entnahme
Stand 31. Dezember
2025

1828 405

1793911

1760337

1 606 853
350 212
-34 494

1957 065

299 449
-33574

2256 513

54 871

51698

52 015

317

312 164
1021
-3173

313 185
44 963

358 148

-3629

1130

3845
914

4759

95

77750

77 561
93

77 654

3 883 699

352 240

-37 667

4198 272

344 824

-37 203

4 505 893

Total Eigenkapital

1760337

2256 513

52015

358 148

1130

77750

4 505 893
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Allgemeines
Die Suva ist eine autonome Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Rechtspersonlichkeit und
Sitz in Luzern.

Grundlage der Rechnungslegung der Suva bildet Art.65 UVG. In Umsetzung dieser Ge-
setzesgrundlage entspricht die vorliegende Jahresrechnung dem schweizerischen Ob-
ligationenrecht ohne den Vorgaben zur Konzernrechnung (Art.963-963b) und den sozial-
versicherungsrechtlichen Sonderbestimmungen (insbesondere UVG Art.90b, Finanzierung
Teuerungszulagen und durch das EDI festgelegte Rechnungsgrundlagen fir Unfallversiche-
rer). Zudem werden, um die Vergleichbarkeit mit anderen Versicherungsgesellschaften zu
erleichtern, die Anlageliegenschaften zu Marktwerten bilanziert, und es wird beim Ausweis
der Derivate unter bestimmten Voraussetzungen vom Brutto-Prinzip abgewichen (vgl. Kom-
mentar bei Tabelle 7 Kapitalanlagen — Derivate). Weiter orientieren sich die Gliederung der
Jahresrechnung sowie die Anhangsangaben zu den langfristigen Verbindlichkeiten am Stan-
dard Swiss GAAP FER 40. Darlber hinaus verédffentlicht die Suva weiterfilhrende Angaben
zum besseren Verstandnis der Jahresrechnung.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem Bilanzstichtag und bis zum Datum der Verdffentlichung dieses Berichts sind keine
Ereignisse eingetreten, die die Vermdgens- und Ertragslage des Berichtsjahres wesentlich
beeinflusst haben und nicht bereits in der Jahresrechnung berlcksichtigt sind.

Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsatze

Allgemein

Samtliche Geschéftsvorfélle — mit Ausnahme der Kapitalanlagen (vgl. weiter unten) — werden
am Abschlusstag in den Blichern erfasst und ab diesem Zeitpunkt fir die Erfolgsermittlung
gemass den nachstehenden Grundsatzen bewertet. Aktiven und Verbindlichkeiten werden
einzeln bewertet.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Die Bewertung erfolgt dort, wo keine Marktwerte zur Anwendung kommen, vorsichtig, ohne
dass sie die zuverldssige Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens verhin-
dert. Bestehen konkrete Anzeichen fiir eine Uberbewertung von Aktiven oder fiir zu geringe
Ruckstellungen, so werden die Werte Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Kapitalanlagen

Die Kapitalmarktanlagen werden am Valutatag in den Blichern erfasst. Sie sind zum Markt-
wert bilanziert, mit Ausnahme der Darlehen, Hypotheken und Syndicated Loans, die zum
Nominalwert bewertet werden, sowie der Anlagen im Bau, welche zu Herstellkosten bewertet
werden. Auf diesen Positionen werden, wo notwendig, Wertberichtigungen vorgenommen.
Gesetzlich vorgegebene Maximalverkaufspreise auf Immobilien, welche in einzelnen Kanto-
nen wahrend einer bestimmten Zeitspanne gelten, werden aufgrund der Anlagestrategie der
Suva, welche eine Haltedauer Uber diese Frist hinaus vorsieht, nicht beriicksichtigt. In der
Position Hypotheken enthaltene kollektive Kapitalanlagen werden zu Marktwerten bilanziert.

Positionen in Fremdwé&hrungen
Positionen in Fremdwahrungen werden zum Devisenmittelkurs des Bilanzstichtages umge-
rechnet. Unterjahrig werden Tageskurse angewendet. Die wesentlichen Jahresendkurse sind:

Bilanz Jahresendkurse 2025 2024

in CHF in CHF
1 EUR 0.9307 0.9401
e . < oers 11356
Coes 0705 09074
e i 06310
oapy 05050 05762

1 AUD 0.5292 0.5615
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Immaterielle Anlagen
Erworbene immaterielle Werte werden bilanziert, wenn sie Uber mehrere Jahre einen mess-
baren Nutzen bringen werden.

Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden nicht aktiviert, mit Ausnahme der Kernapplika-
tion des Versicherungsgeschafts, welche identifizierbar ist und einen spezifischen und mess-
baren Nutzen Uber mehrere Jahre bringt.

Die Abschreibungen werden linear Uber einen Zeitraum von 3 Jahren, in begrindeten Féllen
von héchstens 15 Jahren, planméssig vorgenommen.

Sachanlagen
Sachanlagen mit einer Gesamtinvestitionssumme (pro Investitionsentscheid) unter CHF 500000
werden nicht aktiviert und direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Die Abschreibungen von aktivierten Sachanlagen erfolgen planmaéssig tber die Nutzungs-
dauer der Sachanlage. Die geschatzte Nutzungsdauer der einzelnen Anlagegruppen ist wie
folgt festgelegt:

e Mieterausbauten 10 Jahre
e Mobiliar/Maschinen/Fahrzeuge 5 Jahre
¢ Informatikanlagen (Hardware) 3-5 Jahre

Die Klinikimmobilien in Sion und Bellikon sind Teil der Nebentatigkeit «Flhren von Rehabili-
tationskliniken» gemass Art.67a UVG. Sie wurden zu Anschaffungskosten bilanziert und bis
Ende 2018 auf den Erinnerungsfranken abgeschrieben. Seit diesem Zeitpunkt durchgefihrte
wertvermehrende Investitionen werden aktiviert und tGber maximal 30 Jahre abgeschrieben.

Vorréate

Die eingekauften Materialien und Waren werden zu Anschaffungskosten bzw. zum Netto-
marktwert bewertet, sofern dieser tiefer ist. Vorrate mit langer Lagerdauer werden angemes-
sen wertberichtigt.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen werden benétigt, um alle zukinftigen Leis-
tungsanspriiche aus allen bis zum Bilanzstichtag geschehenen Unféllen und Berufskrank-
heiten sicherstellen zu kénnen. Sie setzen sich zusammen aus den Rickstellungen fir
Kurzfristleistungen, Ruckstellungen fur Langfristleistungen und Ruckstellungen fir Teue-
rungszulagen; ausserdem aus Rickstellungen flr die Schadenbearbeitungskosten sowie fiir
die Regresseinnahmen.

Die Ruckstellungen fur Kurzfristleistungen bestehen aus den Ruckstellungen flr Heilkosten
sowie den Riuickstellungen fliir Taggelder. Sie werden pro Versicherungszweig und Leistungs-
art auf getrennten Abwicklungsdreiecken berechnet. Fir diese Berechnung werden die Heil-
kosten noch feiner unterteilt.

Die Ruckstellungen fir Langfristleistungen bestehen aus:

¢ den Deckungskapitalien fur laufende Renten aufgrund von Invaliditét (Art. 18 ff. UVG),
Hilflosigkeit (Art.26 ff. UVG) oder Todesféllen (Art.28 ff. UVG)

e den Schadenreserven, d.h. den Schadenrlickstellungen flr bereits eingetretene Unfalle,
bei denen die Renten und andere Langfristleistungen, die nicht in Rentenform erbracht
werden, noch nicht festgelegt sind

* Riickstellungen geméss Art. 90 Abs.3 UVG zur Finanzierung von Anderungen der
einheitlichen Rechnungsgrundlagen im Sinne von Art.89 Abs. 1 UVG

Die Deckungskapitalien werden mit einer zertifizierten Software berechnet, unter Verwen-
dung der vom EDI verfugten einheitlichen Rechnungsgrundlagen.

Die Schadenreserven werden basierend auf der historischen Schadenerfahrung geschétzt
und reichen aus, um die kiinftigen Versicherungsleistungen zu finanzieren. Zur Bestimmung
der Schadenreserven werden anerkannte aktuarielle Schétzverfahren angewendet.

Die Ruckstellungen fir Teuerungszulagen bei FUV, UVAL und UV IV bestehen aus:
e den Deckungskapitalien flr bereits festgesetzte Teuerungszulagen

e den Riuckstellungen zur Finanzierung zukinftiger Teuerungszulagen

Ruckstellungen fir Schadenbearbeitungskosten sind zu bilden, um die zukilinftige Erledigung
der heute bestehenden Félle gewéhrleisten zu kdnnen.
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Rickstellungen fiir Regresseinnahmen dienen dazu, aus heutiger Sicht die zu erwartenden
Regressleistungen zu ermitteln, um korrekte Nettowerte auszuweisen.

Im Zusammenhang mit der Militérversicherung agiert die Suva als Abwicklungsstelle fur Pra-
mien und Leistungen, nicht aber als Versicherungstragerin. Aufgrund des Vertrags mit dem
Bund vom 19. Mai 2005 besteht weder eine vereinbarte noch eine faktische Verpflichtung der
Suva zur Bildung von versicherungstechnischen Rickstellungen.

Andere zweckgebundene, nichtversicherungstechnische Riickstellungen

Lassen vergangene Ereignisse einen Mittelabfluss in kiinftigen Geschéftsjahren erwarten,
so werden Ruckstellungen in Héhe des wahrscheinlichen Mittelabflusses zulasten der Er-
folgsrechnung gebildet. Zwecks eines Ausgleichs kénnen fiir den Betriebsaufwand zudem
pauschale Riickstellungen gebildet werden. Zusétzlich ist in dieser Position eine pauschale
Rickstellung fur Risiken aus Kapitalanlagen enthalten. Nicht mehr erforderliche Ruickstellun-
gen werden erfolgswirksam aufgeldst.

Ubrige Aktiven und Passiven

Die Ubrigen Aktiven und Passiven (inkl. Forderungen) werden zum Nominal- bzw. Anschaf-
fungswert in der Bilanz ausgewiesen. Allféllige angemessene Wertberichtigungen werden in
Abzug gebracht.

Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen und weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen werden zum
Nominalwert ausgewiesen.

Nebentéatigkeiten

Die Nebentétigkeiten geméss Art.67a UVG werden als Leistungszenter innerhalb der Suva
geflihrt. Das Ergebnis der Nebentatigkeiten wird einer eigenen Reserve zugewiesen oder ent-
nommen. Jedes Leistungszenter ist entsprechend der gesetzlichen Vorgabe selbsttragend.

Die Rehabilitationskliniken in Bellikon (RKB) und Sion (CRR) flihren auf der Basis des Konto-
plans H+ sowie der Vorgaben von Swiss GAAP FER ein eigenstandiges Rechnungswesen.
Interne Umsétze des Leistungszenters Rehabilitationskliniken werden nicht eliminiert, zudem
werden die Bilanzpositionen netto dargestellt.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Personalvorsorge

Die Mitarbeitenden der Suva sind der autonomen Firmenstiftung Pensionskasse Suva, Luzern,
angeschlossen. Die Die Assistenz- und Oberérztinnen und -&rzte der beiden Kliniken (RKB
und CRR) sind bei der vorsorgestiftung vsao, Bern, versichert. Die Suva entrichtet an diese
beiden Einrichtungen der beruflichen Vorsorge die reglementarischen Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerbeitrage. Die Arbeitgeberbeitrdge werden im Personalaufwand erfasst.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie das obere Kader sind zudem der Stiftung Kadervor-
sorge der Suva angeschlossen. Die Suva entrichtet an diese ausserobligatorische Einrichtung
der beruflichen Vorsorge die reglementarischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage. Die
Arbeitgeberbeitrage werden im Personalaufwand erfasst.

Die nachfolgend ausgewiesenen relativen Verdnderungsraten sind durchgehend auf den effektiven Werten berechnet.
Die Zahlen sind gerundet, weshalb marginale Differenzen in den Tabellen auftreten kénnen.

Tabellenwert — = kein Wert erfasst/vorhanden

Tabellenwert 0 = < Messeinheit
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1. Teilrechnungen zur Gesamtbetriebsrechnung 2025

Wertschépfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2025 2024
Ref.-Nr. in TCHF in TCHF

Risikorechnung des Versicherungsbetriebs

Nettopréamien (inkl. Pramienverlusten/Abbau Ausgleichsreserve) | 3781788 3 856 427

Regressemna‘h‘fn’éh .............................. . .|.|i ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 171007 s 979

TeCthChe sten ............................... e 2 72015 o 630

Bezahite Versicherungsleistungen Il -4402680 -4 261614
Pflegeleistungen und Kostenvergitungen 1835997 1260560
Tagge|der ....................................... . 1766918 . L ess 936
Renten und Kapitalleistungen 1299765 1301118

Veranderung der ;/ér.s.u.:.h.ér.u.ﬁé;'stechnischen‘ Ruckstellungen ......................... '

Leistungen \% 261421 -1420 600
Ruckstellu‘n‘géﬁ.f.ﬁ .Kﬁ.r.z.fr}s'tlelstungen ................. o ' -631 197
Ruckstellu‘n‘ééﬁ.f.l;lf .I_.ér.1.g.f.r|.s',tle|stungen ................. -789 403

Verwendung RuckstellungR|S|ken aus Kapﬁéiéﬁiég.e.ﬁ ...... ‘ XI 222 214 1681 907

Verwendung Riickstellung firr ausserordentliche Anlageertrage XI 726271 747837

Abbau ausserordentlicher Anlageertrag Xl -725850  -747437

Rickgabe Covid-19-Uberschuss X 245 —44

Ergebnis Riskorechnung XV 305941 302085

Betriebskostenrechnung des Versicherungsbetriebs

Pramienzuschlag fir Verwaltungskosten | 453 985 463 668

Bemebsaufwé‘n'd ................................ - V _452400 e 273

Ergebnls BetflébékSS.féﬁl;ééh.ﬁung ................. XIV """"""""""" 1585 12 395

Kapitalertragsrechnung des Versicherungsbetriebs

Ertrag aus Kapitalanlagen \ 1489 872 1364 113

Gewmne und‘\‘/é.rl.t,is.t.é .éﬁ.s.l.(;a.bltalanlagen ................. ‘ VI ....... 1039801 1774 312

Aufwand far Verwaltung .v.<.)|.'1.|.<'ap|talanlagen ................. ‘ VI ........ —45027 -43 696

Pramlen (Zuséﬁléé ﬁ.,l.r.l.?é.té.r{z.a'lhlungen undVerzugszlnsen) ' . I """"""""""" 5847 5 609

TeCthChe sten ............................... _272015 e 630

Ausbezahlte Teuerungszulagen auf Renten I -234950  -213577

Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen: T -

Teuerungszulagen \% —-90 397 2 601

Bildung Rickstellung Risiken aus Kapitalaniagen VIl 1986731 2607 732

Verwendung Riickstellung firr Uberschissige Anlageertrage X 93600 -

Ergebnis Kapltalertragsrechnung ................. XIV ..................... a -

2025 2024
Ref.-Nr. in TCHF in TCHF

Betriebsrechnung der Militarversicherung
Betriebsaufwand \ -21359 —-20 966
Zuriickerhaltener Betriebsaufwand Miltarversicherung X 21359 20 966
Ergebms M|I|tarvers|cherung .................... X|V ......................... : o
Betriebsrechnung der Arbeitssicherheit
Pramienzuschlag fur Unfallverhiitung | 88 883 91 520
Zuriickerhaltene Aufwendungen fir Arbeitssicherheit VIl 102774 105585
Beitrag Verhtung von Berufsunfallen und Berufskrankheiten X -88883 91520
Betnebsaufwéha ................................ - V _102774 o 585
Ergebms Arbe|tss|cherhe|t ...................... x|V ......................... E -
Betriebsrechnung der Freizeitsicherheit
Pramienzuschlag fur Unfallverhiitung | 18 375 18 641
Betnebsaufwéh d ................................ - v .......... _18375 o 641
Ergebms Fre|‘z‘e.|ié|.c.,r.1.e.r.h.e.|;( ...................... x|V ......................... R o
Ergebnis aus operativer Tatigkeit XV 307 526 314 480
Ergebnis der Nebentéatigkeiten 95 93
Jahresergebnis 307 621 314 573
Verwendung des Jahresergebnisses

Zuweisung Ausgleichsreserven Risikorechnung 305 941 302 085

Zuweisung Au'sgu'e{c'h's'r'és'é;ven Bemebs‘kaséé'n'r'e'c'h'nu'n'g """"""""" 1585 395

Kommentar zu den Teilrechnungen zur Gesamtbetriebsrechnung

12 395

Zusétzlich zur Gesamtbetriebsrechnung werden in oben stehendem Anhang 1 die fur das 6konomische Verstandnis
des Jahresergebnisses hilfreichen Teilrechnungen der Suva gesondert dargestellt. Die Referenzierung (rémische

Ziffern) stellt die Uberleitung zur Gesamtbetriebsrechnung sicher.
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Jahresbericht 2025 Wertschdpfung
2. Pramien
2025 2024 +/-
in TCHF in TCHF in %

Berufsunfallversicherung (BUV) 1 369 400 1 409 874 -2,9
.NlchtberufsunfalIver5|cherung ( | 'V) |nk| Abredepram|en TR 2 245 41 7. B 2 318 51 5. o —32
.Fre|W|II|ge Unternehmerverswherung (FUV) D 18 319. 18 582. - ‘—1 4.
Versmherung fur Arbe|tslose (UVAL) T . 209 245. o 170 419. - 22 8.
Unfallversmherung von Personen |n Mééénahmen der IV (UV IV) B 12 405. - 14 031. o “—1 1 ,6.
.Nettopramlen R 3 854 786. “ 3 931 421. - —19
Berufsunfallversicherung (BUV) 157 984 162 446 -2,7
.NlchtberufsunfalIversmherung (NBUV) 270 206. o 279 1 05 - —32
.Fre|W|II|ge Unternehmerversmherung (FUV) T - 4 466. o 4 293. - 4 O.
Versncherung fur Arbeltslose (UVAL) T .. 19 904. - 16 21 1. - 22 8.
Unfallversmherung von Personen |n Massnahmen der IV (UV IV) . 1 425. o 1 613. o ‘—11,7.
.Pramlenzuschlag fur Verwaltungskosten B 453 985. - 463 668. - —2,1
Berufsunfallversicherung (BUV) 88 276 90 889 -2,9
.NlchtberufsunfalIversmherung (NBUV) T .. 16 780. o 17 329 - —32
Ver3|cherung fur Arbe|tslose (UVAL) Antell BUV T . 253. - 231 . 95
Versicherung fur Arbe|ts|ose (UVAL), Antell NBUV 1542 - 1253 - 231
'un'fm;;s‘.‘c‘h‘e‘;u“n'g' von Personen in Massnahmen der IV (UV IV), .
Antell BUV 354 400 -11,5
Unfallversmherung von Personen in Massnahmen der IV (UV IV) - I
Ante|I NBUV 53 59 -10,2
Pramlenzuschlag fur Unfallverhutung 107258 o 110 1 61 - —26
Berufsunfallversicherung (BUV) -0 -0 n/a
.NlchtberufsunfalIver5|cherung (NBUV) —2 . - —O - n/a
Zuschlag Finanzierung Teuerungszulagen‘Hmmmmmmmmm —2 . —O n/a
Berufsunfallversicherung (BUV) 1251 60,9
.NlchtberufsunfalIversu:herung (NBUV) ST . - 1254 - 576

e Unternehmerversicherung (FUV) 27
Zuschlag fir ratenweise Zahlung 2532 591
Berufsunfallversicherung (BUV) 1 191
.NlchtberufsunfalIver5|cherung (NBUV) - 1 872. VY
.Fre|WIII|ge Unternehmerversmherung (FUV) T . 8. . - 14. a9
Voraugszinson S 1321 . . 3077 R _40‘8

Nachhaltigkeit

Corporate Governance Jahresrechnung

2025 2024 +/-

in TCHF in TCHF in %
Berufsunfallversmherung (BUV) —14 161 -12 098 17,1
N|chtberufsunfallversu:herung (NI3UV) ST .. —14 045' o —10337 - 359
Fre|W|II|ge Unternehmerversmherung (FUVI T . —128. - —96 - 33 3.
Berufsunfallversmherung (BUV) —40 523 —45 658 -11,2
N|chtberufsunfallversmherung (NBUV) ST . —4 141. o —6 805' - ‘—39 1.
Abbau Ausgleichsreserve ST . —44 664' - —52 463' - ‘—14,9.
Total Pramien (brutto) 4348 878 4 435 865 -2,0

Kommentar zu den Prémien
Die Nettopramieneinnahmen sind im Jahr 2025 gegeniiber 2024 um -1,9 Prozent gesunken, was hauptséchlich auf
die tieferen Pramiensétze in der Berufs- und Nichtberufsunfallversicherung zurlickzufiihren ist.

Die Einnahmen aus den Pramienzuschlagen fur Verwaltungskosten und Unfallverhiitung haben sich parallel zu den
Nettopramien veréndert. In der freiwilligen Unternehmerversicherung wurde 2024 der Zuschlag fiir Verwaltungskos-
ten erhoht, was sich angesichts der mehrjahrigen Vertrage schrittweise in der Jahresrechnung manifestiert.

Der Pramienzuschlag zur Finanzierung der Teuerungszulagen wurde im Pramienjahr 2015 letztmals erhoben.

Die Position «Pramienverluste» beinhaltet effektiv realisierte Pramienverluste sowie eine Wertberichtigung fur
erwartete Verluste. 2025 wurde die Wertberichtigung erhéht, da sich mehr versicherte Betriebe im Konkursverfah-
ren befinden, was zu héheren Verlusten fiihren dirfte.

Auf der Grundlage des Pramientarifs wurden im Pramienjahr 2025 zusétzlich zur generellen Pramienreduktion

aufgrund Uberschiissiger Anlageertrage erneut Uberschissige Ausgleichsreserven in verschiedenen Risikoklassen
der Berufs- und Nichtberufsunfallversicherung abgebaut.
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3. Betriebsaufwand

2025 2024 +/- +/-

in TCHF in TCHF in TCHF in %
Personalaufwand 493 966 483 091 10875 2,3
Vergu'[ungen fur Leistungen Dritter 40 297 ) 42216 . —1919 . —4,5
Rechts- und Beratungsaufwand ........... 15121 ) 16034 . —913 . —5,7
Mobi”ar/MaSChinen/Fahrzeuge ........... 1427 ) 1350 . 77 . 5,7
Informatikaufwand 67113 59983 7130 119
Raumautwand T 33122 36621  -3499  -96
Biro- und Verwaltungsaufwand 26044 28315  -2271  -80
Materia|— Und Sonderaufwand ........... 2 380 ) 2655 : —275 : —10,4
Wertberichtigungen 22531 23579  -1048  -44
Sonstige Aufwendungen 2124 6181  -4057 656
Total Betriebsaufwand brutto 704 125 : 700025 “ 4100 - 06
Erl6s Produkte und Dienstleistungen 30 445 31 465 -1020 -3,2
Verrechnung interne Leistungen und Aktivierungen 78772 : 72095 “ 6677 - 9,3
Total Betriebsaufwand netto 594908 596465  -1557 03

Kommentar zum Betriebsaufwand
Der Anstieg des Personalaufwands ist hauptsachlich auf die Teuerung und die damit verbundenen Gehaltsmass-
nahmen zurlickzufihren.

Im Informatikaufwand sind diverse Anschaffungen von Hard- und Software verbucht, welche aktiviert wurden und
in den Nutzungsjahren wertberichtigt werden.

Die Position «Sonstige Aufwendungen» enthielt im Vorjahr eine héhere Einlage in die Rlckstellung flr die kiinftige
Abldsung zentraler Informatiksysteme.

Das Honorar von PwC fiir die Revision der Jahresrechnung betrdgt CHF 0,5 Mio. Dartiber hinaus war PwC 2025 in
der Rolle der externen Qualitatssicherung bei der Einfiihrung des SAP-Produkts S/4HANA sowie bei Steuerfragen
in der Vermdgensverwaltung tatig (CHF 0,1 Mio.).

74



Nicht gewinnorientiert ‘ Sozialpartnerschaftlich gefiihrt ‘ Nachhaltig handelnd ‘ Pravention | Versicherung | Rehabilitation ‘

Jahresbericht 2025 Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Verteilung Betriebsaufwand auf Versicherungszweige

2025 2024 2025 2024 2025 2024
BUV BUV NBUV NBUV FUV FUV

2025
UVAL

2024
UVAL

2025
uv Iv

2024
uv Iv

2025
MV

2024 2025
MV Total

2024
Total

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF

in TCHF

in TCHF

in TCHF

Versicherungsbetrieb UVG 178 050 179 051 255 557 254775 3839 4011

Verhlitung von Berufs-
unféllen und -krankheiten 102 774 105 585 - - - -

Verhiitung von Nichtberufsunféllen = - 16 780 17 329 = -
Total 280 824 284 636 272 337 272 104 3839 4011

13617

1542
15159

12 154
Versicherungsbetrieb MVG - - - - - - 21359

1253

13 407

1337

53
1390

in TCHF

in TCHF

in TCHF in TCHF

in TCHF

1282

59
1341

21 359

- 452 400

- 102 774

- 18 375

20 966 21359

451273
20 966
105 585

18 641
596 465

Kommentar zur Verteilung des Betriebsaufwands auf Versicherungszweige
Der Aufwand fiir die Verhltung von Nichtberufsunfallen im Versicherungszweig NBUV von CHF 16,8 Mio. im Jahr
2025 setzt sich wie folgt zusammen (in CHF Mio.):

Abgabe an die Beratungsstelle fiir Unfallverhiitung BFU (80 Prozent der Prdmieneinnahmen von 16,8): 13,4
Aufwand der Suva fur Grundlagen und Kampagnen: 16,5
(Teil-)Auflésung der Ruickstellung fir die Verhiitung NBU: -13,1

Netto-Aufwand 16,8
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4. Ergebnis Kapitalanlagen

Ertrag aus Kapitalanlagen

Liquide Anlagemittel

Hypotheken

Darlehen und Syndlcated Loans

Obllgatlonen CHF

Obllgatlonen Fremdwahrungen

Ind|rekte Immob|I|enanIagen
Anlagellegenschaften
AktlenAusIand
Elnanlegerfonds 3

Alternatwe Anlagen

Overlay, Hedging und Opportunltles

Ubriger finanzieller Ertrag

2025

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2024

in TCHF

in TCHF

-3944

36 206
124 600
9 706

—29

576
234 545
14 798

552 645

491 776 407 090

24 469

1 279

27 714

12 993

25 297

10 412

—1 222
438

230 797

464 445

6 438

156 648

26 309

n/ a

43 1'
- 20,5.
~97,6
315
-438
19 O.
20 8.
13,3.
- 80 ’.1..

2025 2024 +/-
in TCHF in TCHF in %

Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen

Liquide Anlagemittel . ...cis2  -1220 100
Hypotheken . ...73%87 -3085 297
Darlehen und Syndlcated Loans -2740 -2693 1,8
Oblgationen OHF o TS0 1S04 02
Obligationen Fremdwrungen 3493 -3526  -10
Indirekte Immobilienantagen . AN C1145 02
Anlageliegenschatten 14218 -M8987 T
ARHEN SCWIZ . s, | . 1298 186
Aktlen Ausland —3 552 -3527 0,7
S I SO
Overlay Hedging und Opportunities . LThede  -sser 192
Total Aufwendungen fir die Verwaltung der Kapltalanlagen -45 027 -43 696 3,0

Total Ertrag aus Kapitalanlagen

1489 872

1364 113

9,2

Ergebnis Kapitalanlagen 2 484 646 3094 729 -19,7

Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen

Liquide Anlagemittel

Hypotheken

Obl|gat|onen CHF

Obl|gat|onen Fremdwahrungen

Ind|rekte Immob|I|enanIagen
Anlagellegenschaften
Aktlen Ausland
Elnanlegerfonds

Alternatlve Anlagen

Overlay, Hedging und Opportunmes

-5768

-5723

eum 252

158 935.
1 103 077.
1sem0 -
128300

s
0453
5B
82T

1104 534

-61247
78

-2 141589

Total Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen

1039 801

1774312

Kommentar zum Ergebnis Kapitalanlagen

Ein grosser Teil der bdrsenkotierten Obligationen und Aktien (inkl. der indirekten Immobilienanlagen) wurde im Jahr
2022 in den Suva Einanlegerfonds (EAF) transferiert, womit sich deren Ertrags- und Gewinnbeitrage beim
Einanlegerfonds zeigen.

Die Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen enthalten die Effekte aus Devisenkurs- und Bewertungsveréanderun-
gen, sowohl die realisierten als auch die in der Bilanzbewertung erfassten nicht realisierten Gewinne und Verluste.
Die Gewinne und Verluste aus der Wahrungsabsicherung sind in «Overlay, Hedging und Opportunities» enthalten.

Als Aufwand fir die Verwaltung von Kapitalanlagen sind die bei der Suva direkt anfallenden Aufwendungen auf-
geflihrt. Weitere Kosten fallen bei externen Vermdgensverwaltern an und fliessen direkt in die Fondsbewertung ein.

Die Aufwendungen flr die Verwaltung des Einanlegerfonds wurden in der obigen Tabelle den im Einanlegerfonds
enthaltenen Anlageklassen zugewiesen.

Die negativen Ertrédge bei den liquiden Mitteln resultieren hauptsachlich aus internen Zinszahlungen an den Suva
Einanlegerfonds. Im Zuge der Liquiditatsbewirtschaftung hat die Suva ein privat platziertes Geldmarktpapier an den
Suva Einanlegerfonds veraussert, welches entsprechend verzinst werden muss.

Der Verlust bei den Hypotheken resultiert aus dem Hypothekenfonds, der zum Marktwert bewertet und per Ende

Marz 2025 liquidiert wurde. Ein Grossteil dieses Verlustes ist durch zuvor ausgeschuttete Dividenden erklarbar, die
in den Hypothekenertrag eingeflossen sind.
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5. Bildung Riickstellung fiir Risiken aus Kapitalanlagen

2025 2024 +/-

in TCHF in TCHF in %
Bildung Ruckstellung fiir Risiken aus Kapitalanlagen —-1986 731 -2607 732 -23,8
Total Bildung Riickstellung firr Risiken aus Kapitalaniagen ~ -1986731 -2607732  -238

6. Nebentatigkeiten

Umsatz 2024

Kommentar Bildung Riickstellung fiir Risiken aus Kapitalanlagen

Basierend auf der Performance von 4,3 Prozent konnten Ende 2025 CHF 1987 Mio. in die Riickstellung fiir Risiken
aus Kapitalanlagen eingelegt werden. Aus dieser wurde anschliessend ein Teil geméss den Regeln zur Obergrenze
des Solvenzquotienten wieder entnommen (vgl. Tabelle 10).

Ergebnis 2024
(Zuweisung Reserve)

Ubertrag infolge Auflésung
Nebentatigkeiten

Kommentar zu den Nebentitigkeiten

Betriebliche
Rehabili- Schaden- Gesund- Technische
tations- abwicklung  heitsférde- Sicherheits-
kliniken fur Dritte rung produkte Total
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
171 598 212 - - 171810
33 60 - - 93
3592 -3249 -340 -3 -

Die Suva hat die Nebentatigkeiten Schadenabwicklung fir Dritte, Betriebliche Gesundheitsférderung und
Technische Sicherheitsprodukte per 31.12.2025 eingestellt. Das verbleibende Eigenkapital wurde in die Nebentatig-

keit Rehabilitationskliniken Gbertragen.

Das Leistungszenter Rehabilitationskliniken umfasst drei Betriebseinheiten: die Rehaklinik Bellikon (RKB), die
Clinique romande de réadaptation in Sion (CRR) sowie die Klinikimmobilien (Klinikgeb&ude in Bellikon und Sion).
Die Einnahmen aus der Abgabe fur die Anlagenutzung, welche die Kliniken entrichten, stellen die langfristige
Werterhaltung der beiden Liegenschaften sicher.
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7. Kapitalanlagen

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

31.12.2025  31.12.2024

Bestand Bestand +/-
Anlagekategorien (inkl. Derivaten) in TCHF in TCHF in TCHF
L|qU|deAnIagem|tteI E 2 306 254 1 777 070 529 185
HypOtheken et e e earanasserseanassarisesersaanaesercense B 2 212 896. . .‘,‘2 098 958. e 113 938.
Darlehen und Syndlcated Loans R 5 904 005. “ .“‘6 210 061. “ .“‘—306 056.
Obl|gat|onen CHF R 642 678. o 655 872. o —13 193.
|nd|rekte |mmob|||enan|agen reerereeesesnnesesereaseansi s sreseserssseserssansssercsnsoscersers 133' e 138. e _0
Anlagellegenschaften o 8 349 016. “ .“‘7 610 462. o 738 554.
Akt|en Aus|and e s r st ararassensessonsearisaseserseansecercense | B 6 354 617. . .‘,‘5 854 285. e 500 332.

23 667 479

101 365 207 552

23 580 248 87 232

-106 187

Forderungen Kapitalanlagen

Total Kapitalanlagen 61253 271 60 202 432 1050 840
Verblndhchkelten Kap|talanlagen 349 —2 363 360 -2 366 007 2648
TotaI Kapltalanlagen (netto) T 58 889 912. “ .57 836 425. “ 1053487

Kommentar zu den Kapitalanlagen

Aus 6konomischer Sicht betragen die «Assets under Management» per 31.12.2025 CHF 59,0 Mrd. Die Differenz zu
den oben ausgewiesenen «Total Kapitalanlagen (netto)» von CHF 58,9 Mrd. ist im Wesentlichen auf das Postkonto
zurlickzuflihren, welches als Schnittstellenkonto zu den Versicherungsprozessen dient und sowohl von den
Kapitalanlage- als auch von den Versicherungsprozessen bewirtschaftet wird. Es wird in der Bilanz unter flissige
Mittel ausgewiesen und bel&uft sich per 31.12.2025 auf CHF 93,0 Mio. (Vorjahr: 29,4 Mio.).

Die «Forderungen Kapitalanlagen» beinhalten per 31.12.2024 eine Forderung tber CHF 170 Mio. aus einem Verkauf
Uber den Sekundarmarkt, welche 2025 wie erwartet beglichen wurde, und per 31.12.2025 zwei kurzfristige

Vorauszahlungen lber insgesamt CHF 65 Mio. im Rahmen von Fondské&ufen.

" In den Anlageliegenschaften sind Anlagen im Bau in Hoéhe von CHF 464 Mio. enthalten (Vorjahr: CHF 374 Mio.).

o

Ein grosser Teil der bdrsenkotierten Obligationen und Aktien (inkl. indirekter Immobilienanlagen) wurde im Jahr
2022 in den Suva Einanlegerfonds transferiert. Aus Griinden der Transparenz werden die Anlagen im Suva
Einanlegerfonds daher in der separaten Tabelle detailliert dargestellt. Zudem sind die Anlagen des Einanleger-
fonds in der Mehrjahrestbersicht in den Erlduterungen zur Jahresrechnung integriert.

Einanlegerfonds Anlagekategorien zu Marktwerten 31.12.2025 31.12.2024
in TCHF in TCHF

ide Anlagemittel 9571 2617

648

8991250 8529561

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1925515 . 1712603

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3003981 . 3380406

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7 73752 . 142271 7

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 190526 . 164947

Nettofondsvermégen Einanlegerfonds 23684362 “ 23562500
Abgrenzungseffekte (Fremdwahrungen etc.) -16 882 17 748
Nettofondsvermégen Einanlegerfonds 23667479 23580248

3 Darin enthaltene Derivate sind in der nachfolgenden Tabelle «Offene derivative Finanzinstrumente» aufgelistet.
Die entsprechenden Kollateralpositionen sind als Geldkonten hinterlegt und ebenfalls in der Tabelle dargestellt.

4 Im Rahmen des Liquiditdtsmanagements nimmt die Suva regelméssig am Repo-Markt teil. Per 31.12.2025 ist die
Suva als «Geldnehmerin» wie im Vorjahr keine offenen Geschafte eingegangen. Diese Geschéfte sind einerseits
als Liquide Anlagemittel in den Kapitalanlagen sowie als Riickzahlungsverpflichtung in den «Verbindlichkeiten
Kapitalanlagen» enthalten, womit kein Effekt auf das Eigenkapital bzw. den Gewinn entsteht.

In den «Verbindlichkeiten Kapitalanlagen» sind zudem die nach Verrechnung verbleibenden Riickzahlungsver-
pflichtungen fiir erhaltene Barsicherheiten und die negativen Wiederbeschaffungswerte aus den Geschéften mit
derivativen Finanzinstrumenten Uber insgesamt CHF 96 Mio. (Vorjahr: CHF 98 Mio.) enthalten. Des Weiteren hat
die Suva ein eigenes privat platziertes Geldmarktpapier Gber CHF 2,25 Mrd. an den Suva Einanlegerfonds
verkauft (Vorjahr: CHF 2,25 Mrd.), welches ebenfalls in den «Verbindlichkeiten Kapitalanlagen» ausgewiesen wird.
Daneben sind eine Pfandbestellung auf Anlageliegenschaften im Umfang von CHF 16 Mio. (Vorjahr: CHF 16 Mio.)
und die Verbindlichkeiten aus Stempelsteuern Giber CHF 1 Mio. (Vorjahr: CHF 1 Mio.) darin enthalten.
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Offene derivative Finanzinstrumente (in Kapitalanlagen enthalten)

Wertschépfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Kontraktwert Markt-/Buchwerte
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Positive Negative Total Positive Negative Total
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Absicherung
Devisentermingeschafte (OTC) 37 572 183 39 943 862 111 800 -65 503 46 297 139 031 -740 921 -601 891
_,I_Otal Absmherung ........................................... 37572183 39 943 362 111800 ....................... _65503 .......................... 45297 e 139 031 . _740 921 . _601 391
Handel
Bond Futures (ETD) 3434 298 0 0 0
Credit Default Swaps OTC) 1342714 17923 13174 4749
Geldmé}k.tmiﬁ}é.s,(ETD) ........................ e 264 785 R 0 [ 0 S o
Zinssatz-Swaps OTC) 1117947 49895 23755 26 140
Total Bond- und Zinsderivate 6 666 741 6159745 67818  -36929 30 889
Aktien-Futures (ETD) 3812716 1570 440 0 0 0 0 0 0
Vo|ati|i{5{§;'/bi.\}idkendenfu‘tﬁrés' (ETD) ..................................... 14141 e 13 083 .................................... 0 ..................................... 0 ..................................... o . 0 . o . 0
fota| Aktlende”vate ........................................... 3826357 . 1 583 523 .................................... 0 ..................................... 0 ..................................... 0 . 0 . o . 0
Devisentermingeschéfte (OTC) 1506 752 1453 007 6 063 -7 415 -1352 28 011 -15962 12 050
_,I_Otal Dewsemermmgeschaﬁe ......................................... 1 506752 . 1 453 007 ........................... 6063 _7415 ......................... _1352 28 011 - _15 962 12 050
Index-Swaps (OTC) 227 329 227213 10 566 0 10 566 2450 -1290 1160
_,I_Otal |ndex_swaps ................................................ 227329 227 213 ......................... 10566 ..................................... 0 .......................... 10566 2 450 _1 290 1 160
Total Handel 12 227 680 9423 488 96 285 —-24 323 71962 98 279 -54181 44 099
Total Derivate 49 799 862 49 367 351 208 085 -89 826 118 259 237 310 -795102 -557 792
Verrechnung von Sicherheiten mit Wiederbeschaffungswerten 33639 -199 359 -165719 511 046 -30 360 480 687
\'/erb|eibe‘n'dé'5'éééé'npaneiri‘gik'c; R R A [ — [ F——————— _47460 [ [ e _77 105

Kommentar zu den offenen derivativen Finanzinstrumenten

Zur Verringerung des Gegenparteirisikos von Over-the-counter-Derivaten hat die Suva mit sémtlichen Gegenpartei-
en Absicherungsvertrage abgeschlossen. Dabei werden die taglichen Wertschwankungen des Derivateportfolios
durch entsprechende Kollateralzahlungen ausgeglichen. Die Rickforderungsrechte fur bezahlte Barsicherheiten
sowie die Rickzahlungsverbindlichkeiten fur erhaltene Barsicherheiten werden dabei mit den jeweiligen Guthaben
und Verpflichtungen (positive und negative Wiederbeschaffungswerte) verrechnet. Somit verbleiben in den
Bilanzpositionen «Kapitalanlagen» und «Verbindlichkeiten aus Kapitalanlagen» nur die nach dieser Verrechnung
noch bestehenden Uber- bzw. unterbesicherten Restwerte, die sich im Wesentlichen durch ein bis zwei Tagesdiffe-
renzen zwischen der Berechnung und dem Austausch der Barsicherheiten begriinden.

Im Repo-Markt hatte die Suva per 31.12.2025 wie im Vorjahr als «Geldnehmerin» keine Positionen ausstehend und
als «Geldgeberin» insgesamt CHF 1095,0 Mio. (Vorjahr: 50,0 Mio.).
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8. Forderungen

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2025 2024 +/-

in TCHF in TCHF in %
Prémienguthaben 2464 707 2 389 216 3,2
P BT B
Debltoren VerS|cherungsIe|stungen T . 46 669 B 45 839 . 1,8
Nettoaktlven Rehabllltatlonskllnlken T . 85 71 0 o 80 879 o 6 0
Verrechnungssteuerguthaben T . 37 043 o 21 722. o 70 5
Externe Dlenstlelster (Z B Llegénschaften) T - 235 975’ o 260 756’ a HHHHHH—9,5.
Sonderrechnung BU/BK (EKAS) T . 26 795. o 26 320. - 1 8.
i e (R ey el
B gy (R i el
T O R S e T

Kommentar zu den Forderungen

Die provisorischen Pramien flr das Folgejahr werden jeweils Anfang Dezember in Rechnung gestellt. Der Ertrag
wird Uber die Position «Vorausfakturierte Pramien» (vgl. Tabelle 11) abgegrenzt und dem korrekten Geschaftsjahr

zugewiesen.

Aus abwicklungstechnischen Griinden wird jeder Regressforderung eine passive Abgrenzung in entsprechender
Hohe gegenibergestellt (vgl. Tabelle 11), bis der Regress abgeschlossen ist und als Ertrag verbucht wird.

Das Delkredere musste 2025 v.a. aufgrund der héheren Anzahl Betriebe, die sich im Konkursverfahren befinden,

angehoben werden.

9. Versicherungstechnische Riickstellungen

Rickstellung fir

Kurzfristleistungen

Ruckstellung fir

Langfristleistungen

Rickstellung fir

Teuerungszulagen

Total versicherungstechnische
Rickstellungen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
BUV 3 221 871 12 345 320 15567 191
7058 74. - . R
FUV - - - o | 48 160 52 500. 198 398. - 196 910. 80 647. - 73 896. | 327 205. - 323 306.
UVAL . e WU 487 901 495 141. 991 527. [ 982 800. 419 714. [ 336 639. 1 ggg 142. [ 1 814 580.
UV |V . T WU 9 477 8 602. 14 601. [ 8 396. 671. [ 100. 24 749. [ 17 098.
Total vérswherungstechnlsche Ruckstelldaééﬁ T . 10 990 465 ' 10 836 588. 28 753 119. - 29 168 417. 501032 - 410 635. 46 244 61 6. - 40 415 640.

Kommentar zu den versicherungstechnischen Riickstellungen

In der Ruckstellung flr Langfristleistungen ist die Riickstellung fiir eine moégliche Anpassung des technischen
Zinssatzes gemass Art. 90 Abs. 3 UVG enthalten, welche in den Jahresrechnungen 2024 und 2025 gebildet wurde

(kumuliert CHF 1904 Mio.)
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10. Nichtversicherungstechnische Riickstellungen Ruckstellung fir Ruckstellung fir Ruckstellung fir

Risiken aus Erstattung Giberschissige

Kapitalanlagen a.o. Anlageertrége Anlageertrage

2025 2024 2025 2024 2025 2024

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Stand 1 Januar 8943 889 8 01 8 064 1473016 1 527 859 2175 899 2 868 893
Verwendung fur Ruckstellung Erstattung a.o. Anlageertrage A 000 [ _ I [ - -681 410 —692 994
Verwendung fur Ruckstellung uberschu33|ge Anlageertrage . -2938 311 """"""""" _ I [ - - -
Verwendung fur F|nanZ|erung Ruckstellung fur Verhutung NBU """ R _ I R - -105 532 -
Verwendung fur Fman2|erung Teuerungszulagen FUV/UVAL und UV IV. """ [ — [ - -93 600 -
Verwendung ' 222214 1681907 726271 -747 837 - -
Stand 31. Dezember 7770 095 8943 889 1428 155 1473016 4033668 2175899

Rickstellung fir Sonstige Total nichtversicherungs-

Verhltung NBU Rickstellungen technische Ruickstellungen

2025 2024 2025 2024 2025 2024

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Stand 1 Januar 127 619 139 062 317 184 320 738 13 037 607 12 874616
B||dung o8 532 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 14805 15737 . 789 3316463.
Verwenduug fur Ruckstellung Erstattung a.o. Anlageertrage T R — R - —-681 410. . —692 994.
Verwendung fur Ruckstellung uberschu35|ge Anlageertrage T A — T - -2938 31 1. S
Verwendung fur F|nanZ|erung Rickstellung fir Verhiitung NBU """ T — [ -105 532. S

Stand 31. Dezember

220 000

127 619

-18

313615

317 184

13 965 533

13 037 607

Kommentar zu den nichtversicherungstechnischen Riickstellungen

Die Suva fuhrt verschiedene nichtversicherungstechnische Rickstellungen. Die Rickstellung flr Risiken aus
Kapitalanlagen dient dem Zweck, Schwankungen in den Vermdgensertragen auszugleichen. Die Rickstellung fir
die Erstattung ausserordentlicher Anlageertrédge sowie die Riickstellung fiir iberschiissige Anlageertrage ent-
halten diejenigen Mittel, die nach dem Uberschreiten der vom Suva-Rat festgelegten Obergrenze fiir den Solvenz-
quotienten von 190 Prozent ausgeschieden wurden. Die Riickstellung fiir die Erstattung ausserordentlicher
Anlageertrage enthélt jenen Teil der Uberschissigen Anlageertrage, dessen Erstattung durch den Suva-Rat bereits
beschlossen wurde. Die Rickstellung flr Gberschiissige Anlageertrage umfasst weitere tGiberschiissige Anlage-

ertrége, Uber deren Verwendung der Suva-Rat noch zu beschliessen hat.

Aufgrund des positiven Anlageergebnisses 2025 wurden CHF 1987 Mio. in die Ruckstellung fur Risiken aus

Kapitalanlagen eingelegt. Aus dieser wurden CHF 3161 Mio. wieder entnommen und wie folgt verwendet:

e CHF 222 Mio. fur die Ruckstellung flr eine mogliche Senkung des technischen Zinssatzes, welche in der
Jahresrechnung 2024 gebildet wurde. Der Bestand dieser Rickstellung per 31.12.2025 (CHF 1904 Mio.)
deckt damit eine mogliche Senkung des technischen Zinssatzes von 1,0 Prozent auf 0,5 Prozent ab.

e CHF 106 Mio. furr die Riickstellung zur Finanzierung der Aktivitdten zur Verhiitung von Nichtberufsunfallen.

Diese weist damit per 31.12.2025 wieder den geplanten Bedarf von flinfzehn Jahren auf.

e CHF 93 Mio. fur die Ruckstellung fur Teuerungszulagen in den Versicherungszweigen FUV, UVAL und UV IV.
e CHF 2739 Mio. fur die Ruckstellung fur Uberschissige Anlageertrage.
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Fiir die mit den Pramien 2025 an die versicherten Betriebe erstatteten Anlageertrdge wurden die in den Vorjahren
gebildeten Ruckstellungen reduziert bzw. aufgelost. Gleichzeitig wurden im Hinblick auf den Pramienantrag 2027,
der im Juni 2026 dem Suva-Rat unterbreitet wird, CHF 681 Mio. von der Rickstellung fur Gberschissige Anlage-
ertrage in die Ruckstellung fur die Erstattung ausserordentlicher Anlageertrage tbertragen. In diesem Betrag ist die
Anpassung der Erstattung an die neue Schatzung der erwarteten Lohnsumme enthalten.

Nach diesen Transaktionen verbleiben in der Rickstellung fir Uberschissige Anlageertrage CHF 4234 Mio., Uber
deren Verwendung der Suva-Rat zu einem spéteren Zeitpunkt entscheiden kann.

Die per Ende 2019 gebildete und 2025 aufgestockte (vgl. vorstehend) Ruickstellung fur die Verhiitung von
Nichtberufsunfallen wurde auch im Jahr 2025 wie geplant anteilig zur Finanzierung der entsprechenden Aktivitdten
und Kampagnen aufgeldst.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten hauptsachlich Ruickstellungen Betriebskosten (z. B. Rickstellung
Informatik, Riickstellung Zeitguthaben der Mitarbeitenden), deren Bildung und Aufldsung in den Betriebskosten
gemass Tabelle 3 enthalten sind, sowie die Rickstellung Klinikgebdude des Leistungszenters Rehabilitationsklinik.
Auch die Ruckstellung fur den Entschadigungsfonds Asbest in Hohe von CHF 25 Mio. ist in dieser Position
enthalten. Sie basiert auf dem vorsorglichen Beschluss des Suva-Ratsausschusses vom 21.03.2024 und stitzt
sich auf Artikel 67b UVG. Die Ruickstellung stellt kein Zahlungsversprechen dar.

Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

11. Passive Rechnungsabgrenzungen

2025 2024 +/-

in TCHF in TCHF in %
Vorausfakturierte Pramien 3012 957 2900 120 3,9
Regress 1219292 - 1182833 . 31
Abklarungskonten Syrius . 22867 41427 -d48
Weitere passive Rechnungsabgrenzungen 94611 74100 27,7
Total passive Rechnungsabgrenzungen 4349727 4198480 3,6

Kommentar zu den passiven Rechnungsabgrenzungen

Die provisorischen Pramien fiir das Folgejahr werden jeweils Anfang Dezember in Rechnung gestellt. Der Ertrag
wird Uber die Position «Vorausfakturierte Pradmien» abgegrenzt und dem korrekten Geschéftsjahr zugewiesen
(vgl. Tabelle 8).

Aus abwicklungstechnischen Griinden wird jeder Regressforderung eine passive Abgrenzung entsprechend
gegenlbergestellt, bis der Regress abgeschlossen ist und als Ertrag verbucht wird (vgl. Tabelle 8).

Auf den Abklarungskonten Syrius werden am Jahreswechsel Zahlungseingénge verbucht, die nicht automatisiert
einem entsprechenden offenen Posten zugeordnet werden konnten. Der Saldo dieses Kontos bewegt sich per
31.12. meistens zwischen CHF 5 Mio. und CHF 50 Mio.

12. Ausserbilanzgeschafte
Die nicht zu bilanzierenden Verpflichtungen betragen per 31. Dezember 2025
CHF 3691 Mio. (Vorjahr: CHF 3357 Mio.).

Sie setzen sich folgendermassen zusammen:

¢ branchentbliche unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen fur Private Equity von
CHF 3492 Mio. (Vorjahr: CHF 3176 Mio.) sowie fir Hypotheken von CHF 174 Mio.
(Vorjahr: CHF 173 Mio.)

e Forward-Darlehen-Geschafte mit Auszahlungsdatum 2026 von CHF 11 Mio.
(Vorjahr: CHF 3 Mio.)

e zugesagte Syndicated-Loans-Geschafte von CHF 14 Mio. (Vorjahr: CHF 5 Mio.)

Weitere Verpflichtungen der Suva zugunsten Dritter wie Burgschaften oder Garantie-
Ubernahmen bestehen nicht.

82



Nicht gewinnorientiert ‘ Sozialpartnerschaftlich gefiihrt ‘ Nachhaltig handelnd ‘ Pravention | Versicherung | Rehabilitation ‘

Jahresbericht 2025

13. Betriebsrechnung Berufsunfallversicherung

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2025 2024
in TCHF in TCHF

Pramien 1563 702 1607 895

Pflegeleistungen und Kostenvergutungen —398 346 —390 017
B 'féé_jg‘e‘ld'e'r' """"""""" S ' —733 3871 —716 508
© Renten und Kapitalleistungen 607108 609 189
© Teuerungszulagen auf Renten 111325 101934
Bezahlte Versicherungsleistungen ~1850650 1817738
Regresseinnahmen 42 798 36 742

Rickstellungen fir Kurzfristleistungen —93 284 —277 386
 Rickstellungen fir Lengfristieistungen 264971  -199628

Rickstellungen fir Teuerungszulagen o . T . -
Verénderung der versicherungstechnischen Riickstellungen 171687  -477014

Versicherungsbetrieb —178 050 -179 051
_ Verhitung von Unfallen und Berufskrankheiten © _102774  -105585
Betriebsaufwand 280824  -284636
Ergebnis Kapitalanlagen 223 746 219 083

Zurlckerhaltene Aufwendungen fiir Arbe|tSS|cherhe|t 102 774 105 585
a Beltrag .\)él.'HLl.t.Ll.r{Q'\)t')'r‘1‘B‘e‘rufsunfaIIen und Berufskrankhéklt'ér; o ‘ —88 276. - —90 889.
a VerwendungRucksteIIung Risiken aus Kap|talanlagen """"" . 1 269 278. o 666 501.
a Blldung/VerwendungRuckstellung fur uberschu33|ge Aﬁl'éééé}fr‘age —931 287. - 260 198.
~ Verwendung Rickstellung fir Erstattung a.o. Anlageertrage 717 21490
Ubriger Aufwand und Ertrag 369666 962885
Abbau ausserordentlicher Anlageertrag —-273 544 —-281688
Riickgabe Covid-19-Uberschuss -155 -23
Ergebnis aus operativer Tatigkeit -33574 -34 494
Jahresergebnis -33574 -34 494
Verwendung des Jahresergebnisses

Entnahme Ausgleichsreserve BUV -33574 -34 494

Kommentar zur Betriebsrechnung der Berufsunfallversicherung

Abnahme Unfallzahlen

Im Jahr 2025 hat die Suva 166229 gemeldete Berufsunfélle und Berufskrankheiten anerkannt. Das sind 1472 Mel-
dungen oder 0,9 Prozent weniger als im Jahr 2024. Die bezahlten Versicherungsleistungen des laufenden
Geschéftsjahres sind von mehreren Einflussfaktoren abhangig (u.a. Anzahl Unfélle der Vorjahre, Heilkosten pro Fall,
Taggeldbezugsdauer).

Neurentenzusprechungen
Die Zahl der neu zugesprochenen Invalidenrenten in der BUV betrug 685 (Vorjahr: 593), jene der Hinterlassenen-
renten 117 (Vorjahr: 120).

Negatives Jahresergebnis

Die Pramieneinnahmen belaufen sich auf CHF 1563,7 Mio., was einer Abnahme gegeniiber dem Vorjahr um rund
3 Prozent entspricht. Den Prémieneinnahmen stehen bezahlte Versicherungsleistungen von CHF 1850,7 Mio.
(Vorjahr: CHF 1817,7 Mio.), Regresseinnahmen von CHF 42,8 Mio. (Vorjahr: CHF 36,7 Mio.) und eine Verénderung
der versicherungstechnischen Rickstellungen von CHF -171,7 Mio. (Vorjahr: CHF 477,0 Mio.) gegeniber.

Der Betriebsaufwand umfasst die Sparte Versicherungsbetrieb in Héhe von CHF 178,0 Mio. (Vorjahr:

CHF 179,1 Mio.) und die Sparte Arbeitssicherheit (Verhiitung von Berufsunfallen und Berufskrankheiten) in Hohe
von CHF 102,8 Mio. (Vorjahr: CHF 105,6 Mio.). Der Aufwand der Sparte Arbeitssicherheit wird von der Eidgendssi-
schen Koordinationskommission fiir Arbeitssicherheit (EKAS) zurtickerstattet.

Aus den Kapitalanlagen resultiert 2025 nach Bildung der Riickstellung fiir Risiken aus Kapitalanlagen ein Netto-
ergebnis von CHF 223,7 Mio. (Vorjahr: CHF 219,1 Mio.). Der Beitrag zur Verhiitung von Berufsunféllen und
Berufskrankheiten betragt CHF 88,3 Mio. (Vorjahr: CHF 90,9 Mio.) und wird geméss Art. 87 Abs.2 UVG der
Sonderrechnung der Eidgendssischen Koordinationskommission fiir Arbeitssicherheit (EKAS) tiberwiesen.

Beim tbrigen Aufwand und Ertrag wird die Auflésung der Riickstellung fiir Risiken aus Kapitalanlagen in Héhe von

CHF 1269,3 Mio. ausgewiesen, welche wie folgt verwendet wird:

e CHF 81,6 Mio. furr die Ruckstellung fiir eine mégliche Senkung des technischen Zinssatzes (enthalten in den
versicherungstechnischen Rickstellungen)

e CHF 1187,7 Mio. fur die Riuckstellung fir Uberschissige Anlageertrage

Von Letzterer werden CHF 256,4 Mio. entnommen und der Ruckstellung fir die Erstattung ausserordentlicher

Anlageertrage zugefiihrt, sodass sie sich um CHF 931,3 Mio. verandert. Die Ruickstellung fiir die Erstattung

ausserordentlicher Anlageertréage verandert sich per Saldo um CHF 17,2 Mio. (Auflésung fur die Erstattung 2025

sowie Bildung fur die Erstattung 2027).

Im Pramienjahr 2025 wurden CHF 273,5 Mio. als Abbau des ausserordentlichen Anlageertrags an die Versicherten
der BUV erstattet.

Insgesamt erzielt die Berufsunfallversicherung einen Aufwandiiberschuss von CHF 33,6 Mio. (Vorjahr:

CHF 34,5 Mio.). Dieser wird der Ausgleichsreserve BUV entnommen, wodurch diese sinkt. Dieses Ergebnis
entspricht der langjéhrigen Strategie, in jedem Versicherungszweig Ausgleichsreserven zu erreichen, die den
vorgegebenen Zielwerten entsprechen.

Zunahme der Lohnsumme

Im Verlauf des Berichtsjahres hat die der Rechnung zugrunde liegende Lohnsumme um CHF 2,7 Mrd. oder um
1,5 Prozent auf CHF 180,7 Mrd. zugenommen.
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14. Betriebsrechnung Nichtberufsunfallversicherung

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2025 2024
in TCHF in TCHF

Pramien 2517 291 2600933

Pflegeleistungen und Kostenvergutungen —872 039 —812 436
B 'féé_jg‘e‘ld'e'r' """"""""" S ' —915 083' B —882 120
© Renten und Kapitalleistungen 644816 645743
© Teuerungszulagen auf Renten 118873 107908
Bezahlte Versicherungsleistungen —2550811 2448207
Regresseinnahmen 118 034 120 082

Rickstellungen fir Kurzfristleistungen —71 299 —316 505
© Rickstellungen firr Langfristieistungen 166747 535144
© Rickstellungen fir Teverungszulagen . N -
Verénderung der versicherungstechnischen Riickstellungen .~ 95448 851649

Versicherungsbetrieb —255 557 —254 775
© Verhittung von Nichtberufsunfallen 16780  -17329
Betriebsaufwand 272337 -272104
Ergebnis Kapitalanlagen 261 458 255 477

Verwendung Rickstellung Risiken aus Kap|talanlagen 1 718 192 945 301
a Blldung/VerwendungRuckstellung fur uberschu33|ge Aﬁl'a'g';ééft‘r‘age ““—1 072 149. o '429 01 7.
~ Verwendung Riickstellung fir Erstattung a. o. Anlageertrage 38582 34340
_ Bildung Rickstellung Verhitung NBU 05582 -
Ubriger Aufwand und Ertrag 579093 1408658
Abbau ausserordentlicher Anlageertrag —448 637 -462 957
Riickgabe Covid-19-Uberschuss -90 -21
Ergebnis aus operativer Tatigkeit 299 449 350212
Jahresergebnis 299 449 350212
Verwendung des Jahresergebnisses

Zuweisung Ausgleichsreserve NBUV 299 449 350212

Kommentar zur Betriebsrechnung der Nichtberufsunfallversicherung

Zunahme Unfallzahlen

Im Jahr 2025 hat die Suva in der Nichtberufsunfallversicherung 296 141 gemeldete Unfalle anerkannt. Dies sind
8030 Falle oder 2,8 Prozent mehr als im Vorjahr. Die bezahlten Versicherungsleistungen des laufenden Geschafts-
jahres sind von mehreren Einflussfaktoren abhéngig (u.a. Anzahl Unfélle der Vorjahre, Heilkosten pro Fall,
Taggeldbezugsdauer).

Neurentenzusprechungen
Die Zahl der neu zugesprochenen Invalidenrenten in der NBUV betrug 585 (Vorjahr: 601), jene der Hinterlassenen-
renten 94 (Vorjahr: 111).

Positiver Rechnungsabschluss

Die Pramieneinnahmen belaufen sich auf CHF 2517,3 Mio. und sind damit 3,2 Prozent héher als im Vorjahr. Diesen
stehen bezahlte Versicherungsleistungen von CHF 2550,8 Mio. (Vorjahr: CHF 2448,2 Mio.), Regresseinnahmen von
CHF 118,0 Mio. (Vorjahr: CHF 120,1 Mio.) und eine Verénderung der versicherungstechnischen Rickstellungen von
CHF -95,5 Mio. (Vorjahr: CHF 851,7 Mio.) gegeniiber.

Der Betriebsaufwand umfasst die Sparte Versicherungsbetrieb in Héhe von CHF 255,6 Mio. (Vorjahr:

CHF 254,8 Mio.) und die Sparte Freizeitsicherheit (Verhiitung von Nichtberufsunfallen) in Héhe von CHF 16,8 Mio.
(Vorjahr: CHF 17,3 Mio.). In Letzterem ist der Betriebskostenbeitrag an die Beratungsstelle fiir Unfallverhitung
(BFU) in Bern in Hohe von CHF 14,7 Mio. (Vorjahr: CHF 14,9 Mio.) enthalten.

Aus den Kapitalanlagen resultiert 2025 nach Bildung der Riickstellung fiir Risiken aus Kapitalanlagen ein Netto-
ergebnis von CHF 261,5 Mio. (Vorjahr: CHF 255,5 Mio.).

Beim tbrigen Aufwand und Ertrag wird die Auflésung der Riickstellung fiir Risiken aus Kapitalanlagen in Héhe von

CHF 1718,2 Mio. ausgewiesen. Diese wird wie folgt zugewiesen:

e CHF 1588,2 Mio. der Ruckstellung fur Uberschiissige Anlageertrage

e CHF 130,0 Mio. der Ruckstellung fiir eine mogliche Senkung des technischen Zinssatzes (enthalten in den
versicherungstechnischen Riickstellungen)

Die Ruckstellung fir tberschissige Anlageertrage wird wie folgt verwendet:

e CHF 105,5 Mio. fur die Rickstellung zur Finanzierung der Verhiitung NBU

e CHF 410,5 Mio. fur die Ruckstellung fur die Erstattung ausserordentlicher Anlageertrage

Per Saldo verandert sich die Riickstellung fir tiberschiissige Anlageertrdge somit um CHF 1072,1 Mio.

(Vorjahr: CHF -429,0 Mio.).

Die Ruckstellung fiir ausserordentliche Anlageertrédge verandert sich insgesamt um CHF 38,6 Mio.

(Auflésung fur die Erstattung 2025 sowie Bildung fur die Erstattung 2027).

Im Pramienjahr 2025 wurden CHF 448,6 Mio. als Abbau des ausserordentlichen Anlageertrags an die Versicherten
der NBUV erstattet.

Insgesamt erzielt die Nichtberufsunfallversicherung einen Ertragsiiberschuss von CHF 299,5 Mio.
(Vorjahr: CHF 350,2 Mio.). Dieser wird der Ausgleichsreserve NBUV zugewiesen.

Zunahme der Lohnsumme

Die der Rechnung zugrunde liegende Lohnsumme hat um CHF 2,6 Mrd. oder um 1,5 Prozent auf CHF 179,8 Mrd.
zugenommen.
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15. Betriebsrechnung freiwillige Unternehmerversicherung

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2025 2024
in TCHF in TCHF
Pramien 22704 22 820
Pflegeleistungen und Kostenvergutungen —5 434 —5 311
 Taggelder - 9046 9285
© Renten und Kapitalleistungen 10502 -10236
© Teuerungszulagen auf Renten 1740 1401
Bezahlte Versicherungsleistungen 26722 -26323
Regresseinnahmen 237 310
Rickstellungen fir Kurzfristleistungen 4 340 105
 Rickstellungen fir Langfristieistungen 1488 8674
Rickstellungen fir Teuerungszulagen o —6751 o 1 052.
Veranderung der .\/.ér's'l'c'ﬁé‘r‘lJ‘ﬁgstechnlschen Ruckstellungeﬁ """"" —3899 o ”—7 517.
Betriebsaufwand -3839 -4 011
Ergebnis Kapitalanlagen 2518 2278
Verwendung Ruckstellung Risiken aus Kap|talanlagen 16 602 9270
56 -987
Ubriger Aufwand und Ertrag 12987 - 12 062.
Abbau ausserordentlicher Anlageertrag -3 669 -2792
Ergebnis aus operativer Tatigkeit 317 -3173
Jahresergebnis 317 -3173
Verwendung des Jahresergebnisses
Zuweisung/Entnahme Ausglemhsreserve FUV

317

-3173

Kommentar zur Betriebsrechnung der freiwilligen Unternehmerversicherung

Stabile Unfallzahlen

Am Ende des Berichtsjahres gab es 9415 (Vorjahr: 9371) Vertrage in der freiwilligen Unternehmerversicherung bei
der Suva. Von den gemeldeten Unféllen bei den freiwilligen Versicherten wurden 1520 (Vorjahr: 1581) anerkannt.
Die bezahlten Versicherungsleistungen des laufenden Geschéaftsjahres sind von mehreren Einflussfaktoren
abhangig (u.a. Anzahl Unfélle der Vorjahre, Heilkosten pro Fall, Taggeldbezugsdauer).

Neurentenzusprechungen
Die Zahl der neu zugesprochenen Invalidenrenten in der freiwilligen Unternehmerversicherung betrug 13 (Vor-
jahr: 14), jene der Hinterlassenenrenten 2 (Vorjahr: 0).

Positiver Rechnungsabschluss

In der Betriebsrechnung der freiwilligen Unternehmerversicherung stehen Pramieneinnahmen von CHF 22,7 Mio.
(Vorjahr: CHF 22,8 Mio.) bezahlten Versicherungsleistungen von CHF 26,7 Mio. (Vorjahr: CHF 26,3 Mio.), Regress-
einnahmen von CHF 0,2 Mio. (Vorjahr: CHF 0,3 Mio.) und einer Verénderung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen von CHF 3,9 Mio. (Vorjahr: CHF 7,5 Mio.) gegeniber.

Der Betriebsaufwand 2025 betragt CHF 3,8 Mio. (Vorjahr: CHF 4,0 Mio.) und das Nettoergebnis aus den Kapital-
anlagen nach Bildung der Ruckstellung firr Risiken aus Kapitalanlagen CHF 2,5 Mio. (Vorjahr: CHF 2,3 Mio.).

Beim Ubrigen Aufwand und Ertrag wird die Auflésung der Rickstellung fir Risiken aus Kapitalanlagen in Héhe von

CHF 16,6 Mio. ausgewiesen. Diese wird wie folgt zugewiesen:

e CHF 15,1 Mio. der Ruckstellung fur Uberschissige Anlageertrage

e CHF 1,5 Mio. der Riickstellung fiir eine mégliche Senkung des technischen Zinssatzes (enthalten in den
versicherungstechnischen Rickstellungen)

Aus der Ruckstellung fir Gberschiissige Anlageertrage werden zudem folgende Betrdge entnommen:

e CHF 7,8 Mio. zur Bildung der Ruckstellung flr Teuerungszulagen

e CHF 3,7 Mio. zur Bildung der Rickstellung fiir ausserordentliche Anlageertrage

Per Saldo verandert sich die Rickstellung fir Gberschussige Anlageertrage somit um CHF 3,6 Mio.

Die Ruckstellung firr ausserordentliche Anlageertrédge verandert sich insgesamt um CHF 0,1 Mio. (Auflésung fur die

Erstattung 2025 sowie Bildung fur die Erstattung 2027).

Im Pramienjahr 2025 wurden CHF 3,7 Mio. als Abbau des ausserordentlichen Anlageertrags an die Versicherten der
FUV erstattet

Insgesamt erzielt die freiwillige Unternehmerversicherung einen Ertragsiiberschuss von CHF 0,3 Mio. (Vorjahr:
Aufwanduberschuss CHF 3,2 Mio.). Dieser wird der Ausgleichsreserve FUV zugewiesen.

Abnahme der Lohnsumme

Die der Rechnung zugrunde liegende versicherte Lohnsumme in der freiwilligen Unternehmerversicherung hat um
CHF 2,1 Mio. oder um 0,4 Prozent auf CHF 597,6 Mio. abgenommen.
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16. Betriebsrechnung Unfallversicherung fiir Arbeitslose

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2025 2024
in TCHF in TCHF

Pramien 230944 188 114

Pflegeleistungen und Kostenvergutungen —56 520 —-47 942
B 'féé_jg‘e‘ld'e'r' """"""""" S ' —102 674 -86336
© Renten und Kapitalleistungen 87150  -35818
. Teuerungszulagen auf Renten 3010  -2244
Bezahlte Versicherungsleistungen -199354  -172340
Regresseinnahmen 9682 6758

Rickstellungen fur Kurzfristleistungen 7241 -37 272
© Rickstellungen firr Langfristieistungen 8721 -42365
© Rickstellungen fir Teverungszulagen 83075 1549
Veranderung der .\/.ér's'l'c'ﬁé‘r‘lJ‘ﬁgstechnlschen Ruckstellungeﬁ """"" ‘ —84 561. - —78 088.

Versicherungsbetrieb —13 617 —12 154
© Verhitung von Nichtberufsunfallen 1542 1258
Betriebsaufwand 15159 -13407
Ergebnis Kapitalanlagen 10015 10 096

Beitrag Verhltung von Berufsunfallen und Berufskrankhelten —253 -231
B VerwendungRucksteIIung Risiken aus Kap|talanlagen """"" 155 265. o ""60 119.
B B|IdungRucksteIIungfur Qberschussuge Anlageertrage """"" ‘ —50 774. - .
 Bildung Rilckstellung fir Erstattung a.o. Anlageertrage 10842 -
Ubriger Aufwand und Ertrag 93396 59888
Ergebnis aus operativer Tatigkeit 44 963 1021
Jahresergebnis 44 963 1021
Verwendung des Jahresergebnisses

Zuweisung Ausgleichsreserve UVAL

44 963

1021

Kommentar zur Betriebsrechnung der Unfallversicherung fiir Arbeitslose

Zunahme der Unfille

Bei den Stellensuchenden in der Schweiz hat die Suva im Berichtsjahr 16202 (Vorjahr: 13897) gemeldete Unfalle
anerkannt. Die Zunahme ist auf die hohere Zahl von Arbeitslosen zurlickzufiihren. Die bezahlten Versicherungsleis-
tungen des laufenden Geschéftsjahres sind von mehreren Einflussfaktoren abhangig (u.a. Anzahl Unfélle der
Vorjahre, Heilkosten pro Fall, Taggeldbezugsdauer).

Neurentenzusprechungen
Die Zahl der zugesprochenen Invalidenrenten in der Unfallversicherung der Arbeitslosen betrug 67 (Vorjahr: 71),
jene der Hinterlassenenrenten 6 (Vorjahr: 4).

Positiver Rechnungsabschluss

In der Betriebsrechnung der Unfallversicherung fiir Arbeitslose stehen Pradmieneinnahmen von CHF 230,9 Mio.
(Vorjahr: CHF 188,1 Mio.) bezahlten Versicherungsleistungen von CHF 199,4 Mio. (Vorjahr: CHF 172,3 Mio.),
Regresseinnahmen von CHF 9,7 Mio. (Vorjahr: CHF 6,8 Mio.) und einer Veranderung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen von CHF 84,6 Mio. (Vorjahr: CHF 78,1 Mio.) gegendiber.

Der Betriebsaufwand umfasst die Sparte Versicherungsbetrieb in Hohe von CHF 13,6 Mio. (Vorjahr: CHF 12,2 Mio.)
und die Sparte Freizeitsicherheit (Verhiitung von Nichtberufsunfallen) in Hohe von CHF 1,5 Mio. (Vorjahr:
CHF 1,3 Mio.).

Aus den Kapitalanlagen resultiert 2025 nach Auflésung der Riickstellung fur Risiken aus Kapitalanlagen ein
Nettoergebnis von CHF 10,0 Mio. (Vorjahr: CHF 10,1 Mio.).

Beim Ubrigen Aufwand und Ertrag wird die Auflésung der Rickstellung fur Risiken aus Kapitalanlagen in Héhe von

CHF 155,3 Mio. ausgewiesen. Diese wird wie folgt verwendet:

e CHF 146,9 Mio. fur die Ruckstellung fur Uberschissige Anlageertrage

e CHF 8,4 Mio. fur die Rickstellung fir eine mdgliche Senkung des technischen Zinssatzes (enthalten in den
versicherungstechnischen Ruckstellungen)

Aus der Ruckstellung fir GUberschiissige Anlageertrage werden zudem folgende Betrdge entnommen:

e CHF 10,8 Mio. zur Bildung der Ruckstellung fur ausserordentliche Anlageertrage

e CHF 85,3 Mio. zur Bildung der Rickstellung fir Teuerungszulagen

Per Saldo verandert sich die Rickstellung fir Gberschussige Anlageertrdge somit um CHF 50,8 Mio.

Insgesamt ergibt sich ein Jahresergebnis der UVAL von CHF 45,0 Mio. (Vorjahr: CHF 1,0 Mio.). Dieses wird der
Ausgleichsreserve zugewiesen.

Zunahme der Lohnsumme

Die versicherte Lohnsumme dieses Versicherungszweigs betrug CHF 6,6 Mrd. Dies entspricht einer Zunahme von
22 Prozent oder CHF 1,2 Mrd.
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17. Betriebsrechnung Unfallversicherung von Personen in Massnahmen der IV

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2025 2024
in TCHF in TCHF

Pramien 14 237 16 103

Pflegeleistungen und Kostenvergutungen —3 658 -4 853
Tagge|der ............... SO _6 244. _5597.
~ Renten und Kapitalleistungen S 189 -1
* Teuerungszulagen auf Renten S T -
Bezahlte Versicherungsleistungen © -10093  -10582
Regresseinnahmen 256 87

Rickstellungen fur Kurzfristleistungen —875 —140
© Rickstellungen firr Langfristieistungen 6205 -850
© Rickstellungen fir Teverungszulagen e
Verénderung der versicherungstechnischen Riickstellungen . —7e51  -3732

Versicherungsbetrieb -1337 -1282
© Verhitung von Nichtberufsunfallen - s 59
Betriebsaufwand o . —13%0 1341
Ergebnis Kapitalanlagen 178 63

Beitrag Verhltung von Berufsunfallen und Berufskrankhelten -354 -400
 Verwendung Rilckstellung Risiken aus Kapitalaniagen 1188 716
Ubriger Aufwand und Ertrag 84 316
Ergebnis aus operativer Tatigkeit -3 629 914
Jahresergebnis -3 629 914
Verwendung des Jahresergebnisses

Entnahme/Zuweisung Ausglemhsreserve UV \ -3629 914

Kommentar zur Betriebsrechnung Unfallversicherung von Personen in Massnahmen der IV

Seit dem 1. Januar 2022 fiihrt die Suva im Auftrag des Bundes die Unfallversicherung von Personen, die an einer
Massnahme der Invalidenversicherung teilnehmen. Das kénnen beispielsweise Integrationsmassnahmen,
Beschéftigungsprogramme oder Praktika sein. Im vergangenen Jahr hat die Suva in diesem Versicherungszweig
1772 (Vorjahr: 1676) gemeldete Unfalle und Berufskrankheiten anerkannt und es wurden 3 Invalidenrenten
(Vorjahr: 2) zugesprochen.

Negativer Rechnungsabschluss

In der Betriebsrechnung der Unfallversicherung von Personen in Massnahmen der IV stehen Pramieneinnahmen
von CHF 14,2 Mio. (Vorjahr: CHF 16,1 Mio.) bezahlten Versicherungsleistungen von CHF 10,1 Mio. (Vorjahr:
CHF 10,6 Mio.), Regresseinnahmen von CHF 0,3 Mio. (Vorjahr: CHF 0,09 Mio.) und einer Veranderung der
versicherungstechnischen Riickstellungen von CHF 7,7 Mio. (Vorjahr: CHF 3,7 Mio.) gegenlber.

Der Betriebsaufwand umfasst die Sparte Versicherungsbetrieb in Hohe von CHF 1,3 Mio. (Vorjahr: CHF 1,3 Mio.)
und die Sparte Freizeitsicherheit (Verhiitung von Nichtberufsunfallen) von CHF 0,05 Mio. (Vorjahr: CHF 0,06 Mio.).

Aus den Kapitalanlagen resultiert 2025 nach Aufldsung der Riickstellung fur Risiken aus Kapitalanlagen ein
Nettoergebnis von CHF 0,2 Mio. (Vorjahr: 0,06 Mio.).

Beim Ubrigen Aufwand und Ertrag wird die Auflésung der Riickstellung fiir Risiken aus Kapitalanlagen in Héhe von

CHF 1,2 Mio. ausgewiesen. Diese wird wie folgt verwendet:

e CHF 0,5 Mio. firr die Ruckstellung fur Uberschiissige Anlageertrage

e CHF 0,7 Mio. fur die Ruckstellung fur eine mogliche Senkung des technischen Zinssatzes (enthalten in den
versicherungstechnischen Riickstellungen)

Die Ruckstellung fiir tberschissige Anlageertrage wird fiir die Bildung der Rickstellung fiir Teuerungszulagen

verwendet.

Insgesamt ergibt sich in der UV IV ein Aufwandiiberschuss von CHF 3,6 Mio. (Vorjahr: Ertragsiiberschuss
CHF 0,9 Mio.). Dieser wird der Ausgleichsreserve entnommen.

Lohnsumme

Die der Rechnung zugrunde liegende versicherte Lohnsumme in der Unfallversicherung von Personen in Massnah-
men der IV betrug CHF 390,5 Mio. Dies entspricht einer Abnahme von 11,6 Prozent oder CHF 51,2 Mio.
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18. Militarversicherung

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2025 2024
in TCHF in TCHF
Pramien* 26 468 25083
Pflegeleistungen und Kostenvergiitungen -86738 —-78 385
© Taggelder - - 24030  -22042
© Renten und Kapitalleistungen 66382  -68158
Bezahlte Versicherungsleistungen® | 177150 -169 485
Regresseinnahmen* 997 836
Betriebsaufwand -21359 -20 966
Zuriickerhaltener Betriebsaufwand MV 21359 20966
© Zuriickerhaltene Prémien/Leistungen MV* 149685 143566
Ubriger Aufwand und Ertrag - 171044 164532
Jahresergebnis 0 0

* Diese Positionen sind in der Gesamtbetriebsrechnung der Suva nicht enthalten, da die Suva nicht Risikotragerin
ist; sie werden direkt mit dem Bund abgerechnet.

Kommentar zur Betriebsrechnung der Militérversicherung

Der Bund hat die Fiihrung der Militarversicherung (MV) per 1. Juli 2005 der Suva Ubertragen. Die MV wird von der
Suva als eigensténdige Sozialversicherung nach dem Militarversicherungsgesetz (MVG) gefiihrt. Die Versicherungs-
leistungen und Verwaltungskosten der MV werden wie bisher in einer Sonderform des Umlageverfahrens vom Bund
finanziert, soweit sie nicht durch Prémien und durch Einnahmen aus Regressen gedeckt sind. Die Suva fuhrt fur die
MV eine gesonderte Betriebsrechnung, welche die Grundlage fiir die vom Bund zu leistenden Vergitungen bildet.

Die MV bietet im Rahmen des Verfassungsauftrags als Institution der Staatshaftung umfassenden Versicherungs-
schutz bei Einsatzen in Sicherheits- und Friedensdiensten. Gegenstand der MV sind alle Schadigungen der
kérperlichen, psychischen oder geistigen Gesundheit, die wahrend der erwahnten Dienstleistungen oder Tatigkei-
ten auftreten.

Das versicherungstechnische Risiko tragt der Bund. Die Suva amtiert als treuhanderische Abwicklungsstelle, nicht
aber als Versicherungstragerin des Bundes. Deshalb besteht fiir die Suva weder eine vereinbarte noch eine
faktische Verpflichtung, Kapitalleistungen zurtickzustellen.

Préamien

Die Préamien sind darauf ausgerichtet, einen spezifischen Deckungsgrad der Heilkosten der beruflich und freiwillig
Versicherten zu gewéhrleisten. Dieser wurde auf Basis einer Vorgabe des Bundes auf 90 Prozent festgelegt. Primar
aufgrund dieser Anpassung sowie dem Ublichen Kostenanstieg ergibt sich ein Mehrertrag von 5,5 Prozent.

Pflegeleistungen und Kostenvergiitungen (Behandlungskosten)

Die Kategorie der Behandlungskosten umfasst Ausgaben, die im Zusammenhang mit Heilbehandlungen anfallen.
Im Vergleich zum Vorjahr ist in dieser Kategorie eine Zunahme von 10,7 Prozent zu beobachten. Die Kostensteige-
rung lasst sich hauptséachlich auf die Kostenarten «Heime, Spitex, Pflege» und «Spital stationar» zurtckfihren.

Die Versicherungsgruppen der freiwillig Versicherten (+21,5 Prozent) und der Miliz (+15,1 Prozent) verzeichnen
gegeniber dem Vorjahr die héchsten Kostenanstiege und sind damit die wesentlichen Kostentreiber.

Taggelder (Barleistungen)

Das Rechnungsergebnis 2025 ist um 4,7 Prozent hoher ausgefallen als im Vorjahr. Hauptgrund ist eine um ca.
2,8 Prozent hohere Anzahl Diensttage bei der Armee. Die Barleistungen umfassen nebst den Taggeldleistungen
auch die Kosten fur Hilfsmittel, die Pflegezulagen, die Reisekosten und die Bestattungsentschadigungen.

Renten und Kapitalleistungen

Die ruicklaufige Anzahl der Rentenbeziehenden ist auf die Altersstruktur und die Armeereformen zurtickzufiihren.
Die Kosten fiir Renten bilden rund einen Drittel der Gesamtkosten der Militarversicherung. In den 1950er- und
1960er-Jahren entstanden Rentenleistungen aufgrund von Gesundheitsschaden bei Armeeangehérigen. Nun, da
diese Empfanger im Rentenalter sind und weniger werden, sinkt die Gesamtzahl der Leistungen stetig. Folglich
Ubersteigen die aufgrund von Todesféllen entfallenen deutlich die Zahl der neu zugesprochenen Leistungen. Diese
Tendenz setzte sich auch im Jahr 2025 fort, was im Vergleich zum Vorjahr zu einem Riickgang des Aufwands von
2,6 Prozent fuhrte.

Betriebsaufwand (Verwaltungskosten)

Die Kosten sind im Vergleich zum Vorjahr gesamthaft um CHF 0,4 Mio. gestiegen. Hauptgrund dafir sind das
interne Effizienz-Vorhaben «MVedra» und die damit anfallenden Informatikaufwénde. Mit diesem Vorhaben soll dem
stetigen Fallwachstum bei gleichbleibendem Personalbestand Rechnung getragen werden. Obwohl ein Anstieg von
3,3 Prozent bei den neu registrierten Schadenfallen verzeichnet wurde, liegen der Personalaufwand (CHF -0,2 Mio.)
und der Raumaufwand (CHF -0,5 Mio.) unter dem Voranschlag.
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pwec

Bericht der Revisionsstelle an die Finanzaufsichtskommission
der Suva zuhanden des Suva-Rats und des Bundesrats, Luzern

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

‘Wir haben die Jahresrechnung der Suva (die Gesellschaft) — bestehend aus der Gesamtbetriebsrechnung fiir das
am 31. Dezember 2025 endende Jahr, der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Geldflussrechnung und dem
Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 64 bis 88) den im Anhang wiedergegebenen
Rechnungslegungsmethoden.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den im Anhang wiedergegebenen
Rechnungslegungsmethoden und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten
der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind
von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Suva-Rat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschiftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehérigen
Bericht.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
+41 58 792 44 00

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
www.pwe.ch voneinander unabhangigen Gesallschafton.

pwe

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Suva-Rats fiir die Jahresrechnung

Der Suva-Rat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den im Anhang dargestellten Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsitzen
und fiir die internen Kontrollen, die der Suva-Rat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Suva-Rat fiir die Auswahl und die Anwendung
sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den im Anhang wiedergegebenen
Rechnungslegungsmethoden und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den im Anhang wiedergegebenen
Rechnungslegungsmethoden und den SA-CH iiben wir wihrend der gesamten Abschlusspriifung
pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der ang dten Rechnungsl nethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschétzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vom Suva-Rat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Geschiftstétigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der
Geschiftstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche

2 Bericht der Revisionsstelle an die g der Suva, Luzern

89



Nicht gewinnorientiert ‘ Sozialpartnerschaftlich gefiihrt ‘ Nachhaltig handelnd ‘ Pravention | Versicherung | Rehabilitation ‘

Jahresbericht 2025 Wertschépfung

pwec

Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehorigen Angaben in der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erl Priift hweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr
der Gesellschaft von der Fortfiihrung der Geschiftstatigkeit zur Folge haben.

‘Wir kommunizieren mit dem Suva-Rat bzw. der Finanzaufsichtskommission unter anderem iiber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iiber bedeutsame

Priifungsf 11 einschliesslich etwaiger bed Mingel im Internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein gemiss den
Vorgaben des Suva-Rats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Der Suva-Rat ist fiir die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften iiber die Finanzierung der kurzfristigen
Leistungen und der Renten gemiiss Art. 90 UVG («Einhaltung der Vorschriften iiber das
Finanzierungsverfahren») verantwortlich. Nach Art. 64b Abs. 1 UVG hat die Revisionsstelle die Einhaltung
dieser Vorschriften zu tiberpriifen. Aufgrund unserer Prii-fungshandlungen bestitigen wir, dass die Vorschriften
iiber das Finanzierungsverfahren fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Martin Schworer Angela Marti
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Ziirich, 16. April 2026
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Bericht der Finanzaufsichtskommission
fur die Jahresrechnung 2025 der Suva

Im Auftrag der Finanzaufsichtskommission flhrte die PricewaterhouseCoopers AG (PwC) als
externe Revisionsgesellschaft eine ordentliche Priifung der Jahresrechnung 2025 der Suva
durch. Gemass deren Beurteilung entspricht die Jahresrechnung 2025 den gesetzlichen Vor-
schriften sowie den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen gemass Anhang der Jahres-
rechnung der Suva.

Gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestétigte die
PwC zudem, dass ein gemass den Vorgaben des Suva-Rates und der Geschéftsleitung aus-
gestaltetes Internes Kontrollsystem (IKS) fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund der Berichte der PwC Uber die nach in der Schweiz geltenden Prifungsstandards
durchgefiihrten Prifungen ist die Finanzaufsichtskommission der Auffassung, dass diese
eine ausreichende Grundlage fir die Genehmigung der Jahresrechnung bilden.

Die Finanzaufsichtskommission beantragt dem Suva-Rat, die Jahresrechnung 2025 der Suva
zuhanden des Bundesrates zu verabschieden.

Luzern, 16. April 2026

Finanzaufsichtskommission der Suva

Der Président: Roman Rogger

Der Vizeprésident: Urs Masshardt

Die Mitglieder: Fabio Abate, Fabio Héhener, Simon Schnyder
Die Sekretarin: Jessica Wiithrich
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Erlauterungen zur Jahresrechnung 2025

Anlagejahr 2025

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte die Suva eine Anlageperformance von 4,3 Prozent (Vorjahr:
5,5 Prozent), und der Marktwert des Anlagevermdégens belief sich per 31. Dezember 2025 auf
CHF 59,0 Mrd. (Vorjahr: CHF 57,9 Mrd.). Dank der starken Erholung der Aktienmarkte nach
den Turbulenzen im ersten Quartal leisteten Aktienanlagen den gréssten Beitrag zur positi-
ven Anlageperformance. Auch die Direktinvestitionen in Immobilien und Investitionen in Im-
mobilienfonds trugen massgeblich zum guten Ergebnis bei. Im Gegensatz dazu stagnierten
die Obligationen in Schweizer Franken und Euro. Einen positiven Beitrag leisteten hingegen
die Obligationenportfolios in den aufstrebenden Landern und die Privatmarkt-Ausleihungen.
Bei den Alternativanlagen erzielten vor allem die Hedgefonds-Portfolios gute Ertrége. Die
Erstarkung des Frankens gegenliber Fremdwahrungen dampfte das Gesamtergebnis leicht.

Der gesetzliche Auftrag und der damit verbundene stabile Versichertenbestand erlauben der
Suva eine langfristige und diversifizierte Anlagestrategie. Rund die Hélfte des Vermdgens ist
in Zins- und Kreditanlagen investiert, ein Viertel in Aktien, ein Flinftel in Immobilien, der Rest
in Alternativanlagen. Mit dieser Strategie erzielt die Suva im langfristigen Mittel die erforder-
liche Rendite bei méglichst geringem Risiko.

Performance

Die Suva weist flr das Anlagejahr 2025 eine Nettoperformance von 4,3 Prozent aus (Vorjahr:
5,5 Prozent). Die ausgewiesene Nettoperformance ist in Schweizer Franken und nach Abzug
samtlicher Kosten und Gebuhren berechnet. Dazu gehdren insbesondere Transaktions- und
Depotgebiihren, samtliche Gebiihren im Zusammenhang mit Fonds und Mandaten sowie die
internen Vermdgensverwaltungskosten.

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Direkte Rendite

Die direkte Rendite wird auf das durchschnittlich investierte Kapital unter Berlcksichtigung
der erhaltenen und abgegrenzten Zinsen, der zugeflossenen Dividenden und Ubrigen laufen-
den Ertrage sowie der Vermdgensverwaltungskosten berechnet. Fir das Jahr 2025 wird eine
direkte Rendite von 2,5 Prozent (Vorjahr: 2,4 Prozent) ausgewiesen.

Ubersicht tiber die direkte Rendite und die Gesamtrendite der Kapitalanlagen in den vergan-
genen funf Jahren:

Direkte Gesamtrendite
Jahr Rendite (Anlagevermogen)
in % in %
2021 2,7 7,5
2022 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 22 _81
2023 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 23 48
2024 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 24 55
2025 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 25 43
2,4 4,9
,,,,,,,, 24 26
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Solvenz

Risiko, Solvenz und Eigenmittel

Die Préamien und die versicherungstechnischen Ruckstellungen sind so bemessen, dass sie
den gesamten Schadenaufwand decken kénnen, wenn der Geschaftsgang den Erwartungen
entspricht. In der Realitédt weicht der Geschéaftsgang jedoch aufgrund diverser Risiken von
den Erwartungen ab.

Diese Abweichungen werden durch die Eigenmittel ausgeglichen: Ist der Geschéftsgang
glinstiger als erwartet, so werden aus den Uberschiissen Eigenmittel gebildet. Ist der Ge-
schéaftsgang hingegen ungunstiger als erwartet, so werden die Defizite durch Entnahmen aus
den Eigenmitteln aufgefullt.

Die Eigenmittel schitzen also die Anspriiche der Versicherten gegen Auswirkungen diverser
Risiken. Die Solvenz ist gegeben, wenn die Eigenmittel genligend hoch sind, um ein festge-
legtes Niveau an Sicherheit gegen die wesentlichen Risiken zu gew&hrleisten.

Wesentliche Risiken

Risiken bestehen einerseits im Versicherungsbetrieb. Das umfasst zunédchst die konjunktu-
rellen oder zufallsbedingten Fluktuationen im Schadenverlauf. Dazu kommen Risiken aus
Grossschaden wie Naturkatastrophen und ebenso Inflationsrisiken, insbesondere bezliglich
der medizinischen Kosten.

Der bedeutendste Risikofaktor fir die Suva ist jedoch das Anlagerisiko. Dies umfasst sowohl
die normale Fluktuation aufgrund der Volatilitdt der Finanzmarkte als auch die Méglichkeit
einer erheblichen Krise in den Finanzmarkten.
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Struktur der Eigenmittel

Die Eigenmittel umfassen zunéchst die Ausgleichsreserven, welche in der Bilanz und im
Eigenkapitalnachweis verzeichnet sind. Diese schiutzen die Anspriiche der Versicherten in
erster Linie gegen Risiken aus dem Versicherungsbetrieb.

Dem Schutz gegen das Anlagerisiko dienen hauptséchlich die Rickstellungen fiir Risiken
aus Kapitalanlagen geméss Anhang 10 der Jahresrechnung. Sie gelten deshalb flr die Zwe-
cke der Solvenz ebenfalls als Eigenmittel.

Anforderungen an die Eigenmittel

Der Sollwert der Eigenmittel wird durch den Bund festgelegt. Geméss Art. 111 Abs.4 UVV
mussen die Eigenmittel der Suva mindestens so hoch sein, dass sie ein Schadenereignis,
wie es nur einmal alle hundert Jahre vorkommt, abdecken kénnen. Das entspricht mathema-
tisch dem einjéhrigen «Expected Shortfall» zum Konfidenzniveau von 1 Prozent. Der Solvenz-
quotient, definiert als Quotient von vorhandenen Eigenmitteln dividiert durch den Expected
Shortfall, muss also mindestens 100 Prozent betragen.

Damit umgekehrt nicht zu viele Eigenmittel gebunden werden, legt der Suva-Rat eine Ober-
grenze fur den Solvenzquotienten fest. Der Suva-Rat hat diese Obergrenze fiir den Solvenz-

quotienten und damit fUr die gesamten Eigenmittel der Suva auf 190 Prozent festgelegt.

Die Suva muss dem Bundesrat jéhrlich Bericht tber ihre finanzielle Sicherheit und Solvenz
erstatten.
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Handhabung der Eigenmittel

Erste Prioritat bei der Handhabung der Eigenmittel hat stets die Sicherstellung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen und damit der angemessene Schutz der Anspriche der Versi-
cherten.

Ist jedoch die vom Suva-Rat festgelegte Obergrenze Uberschritten und sind alle weiteren
gesetzlichen Finanzierungsbedarfe gedeckt, so werden die Uberschiisse in Form tieferer
Préamien an die Versicherten erstattet. In der Berufsunfall- und Nichtberufsunfallversicherung
wurden seit 2013 insgesamt CHF 572 Mio. an Uberschiissigen Ausgleichsreserven erstattet.
Bis 2025 wurden zudem insgesamt CHF 3491 Mio. an Uberschussigen Anlageertragen er-
stattet. Weitere Uberschissige Anlageertrage in Hohe von CHF 5662 Mio. wurden bis Ende
2025 zur weiteren Verwendung ausgeschieden. Daraus erhalten die Versicherten im Jahr
2026 Erstattungen im Umfang von 20 Prozent der Nettoprédmien in der Berufsunfall- und
Nichtberufsunfallversicherung.

Ubersicht Eigenmittel fiir Solvenz*

Eigenkapital gemé&ss Nachweis

Rickstellung fr Risiken aus Kapitalanlagen
Tota|E|genm|tte| furSoIvenz SO
ExpectedShoma” OO
Solvenzquot|ent OSSOSO OSSO

*Das Eigenkapital der Nebentétigkeiten zahlt nicht zu den Eigenmitteln fir die Solvenz.

2025

2024

2023
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2022

2021

in Mio. CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

4428

7770

12198

6420

190 %

4121
8944

13 065

6876
190 %

3 806
8018

11824

6223
190 %

3497
7 004

10 501

6 963
151 %

3 649
11839
15488
8605
180%
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Kenndaten im Finfjahresvergleich

Gesamtbilanz
2025

2024

Tatigkeitsfelder

Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

2023

2022

2021

in Mio. CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

Bilanzsumme

65 725,9

64 515,9

62 673,1

60 280,1

64 479,1

Aktiven

Kapitalanlagen

61253,3

48,4

51,1

4103,9

221,5

Passiven

Versicherungstechnische Ruckstellungen

40 244.6

10 990,5

29 2541

13 965,5

2 363,4

4 .349,7

Eigenkapital — Ausgleichsreserve

4505,9

47,7

40 415,6

2366,0

4198,3

60 202,4

10 836,6
29 579,0
13 037,6
4198,5

4192,4

170,6

31,1

38 997,6
28792,2
2334,2

4309,1

3883,7

58 146,4

10 205,4
12 874,6

172,6

391141

1589,9

3574,6

55970,4

3938,8
57,1
10 043,0
290711
11 606,4
259,1
4136,0

59 774,7

3983,8
310,7
257,8

39 0471
99110
29136,1
172548
e
2626
4156,0
37262

Kommentar zur Gesamtbilanz

Die Differenz zwischen den Kapitalanlagen gemass obiger Tabelle (abziiglich den Verbindlichkeiten Kapitalanlagen)
in Héhe von CHF 58,9 Mrd. und den im Jahresbericht erwéhnten sog. «Assets under Management» (CHF 59,0 Mrd.)
stammt von den Post- und Bankkonti des Versicherungsgeschéfts, welche in der Jahresrechnung unter den

flissigen Mitteln ausgewiesen werden.
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Gesamtbetriebsrechnung
2025 2024 2023 2022 2021
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF

Pramien (brutto, abzlglich Verlusten) 4.348,9 44359 4469,2 4612,9 4333,0
Pflegeleistungen und Kostenverglitungen -1336,0 -1260,6 -1250,8 -1141,0 -1157,8
Taggelder -1766,9 -1699,9 ~1630,6 ~1554,9 -1 455,6
Renten und Kapitalleistungen ~1299,8 ~1301,1 ~1309,4 ~1311,8 ~1340,0
Teuerungszulééerﬁréﬁrfrﬁrénten ............................................... —2349 ”—7213,6 ”—7223,6 ”—71 92,i ”—7202,6
Bezahlte VersicHéﬁ;lhrgsrlréirsrtrungen ............................................ —4637,6 —74717475,27 —74717414,4 —747199,8 —747156,(7)
Regresseinnahmen 171,0 164,0 163,6 154,3 167,7
Rickstellungen fir Kurzfristleistungen -153,9 -631,2 -162,4 -132,0 -357,4
RUcksteIIungéhVﬁV]fVl;érrwgrfrristleistungen 7777777777777777777777777777777777777777777777 4153 ”—7789,4 ”7311,8 63,3 ”7458,6
Rickstellungen fir Teuerungszulagen - S04 28 32,9 17 1571
Verénderungen drerrr \V/Verrrsricr:Hrérungstechnischernr Ver:Jrcrksr,trerlrllVJngen .................................... 1710 - - - —1 741 8,@ h 71 1 6,5 h ;67,0 h ;55,9
Betriebsaufwand -594,9 -596,5 -592,7 -584,5 -562,0
Ertrag aus Kapitalanlagen 1489,8 1364,1 1238,3 933,3 1586,3
1 7774,(73 1 7385,6 —75”804,:’7, 72”676,5
_437 419 _423 _420
-2607,7 ~2080,0 48353 -3588,3
1056 1054 1049 988
—915 —966 —1 02,7 —982
7”21,0 7”20,471 7”19,675 7”19,17
1 7681 9 1 7066,0 - - 737599,6
”7693,0 ”—7268,27 7”806,(7) —72”712,6
54,8 —6,5 ”—7238,9 ”—7680,(7)

Verwendung/ Bildung Riickstellung
Rickgabe Covid-19-Uberschuss - - - 258,0 -253,0
Ubriger Aufwand und Ettrag 1077,3 2464,8 8205 8419 263
Abbau ausserordentlicher Anlageertrag -725,9 -747,4 -754,4 -567,1 -1,7
Riickgabe Covid-19-Uberschuss -0,2 -0,0 -14 -264,5 -
Ergebnis aus operativer Tatigkeit 307,5 314,5 308,9 -151,8 331,3
Ergebnis der Nebentéatigkeiten 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1
Jahresergebnis 307,6 314,6 309,1 -151,6 331,4
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Riickstellungen fiir Langfristleistungen (exkl. TZ)
2025 2024 2023 2022 2021

in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Berufsunfallversicherung 12 080,4 12 345,3 121457 12321,3 12 586,9
Veranderung _264,8. 1997 _1755 _2655 _3972
N|chtberufsunfa|Ivers|cherung 15468,2. 156350 150999 152166 150127
Veranderung —166,8' 5351 _1167 2039 _692
1’5.
991,5.
8’7.

Unfallversicherung von Personen mit Massnahmen der IV 14,6 8,4

4,8 2,8 -
Veranderung 6,2 3,6 2,0 - -
Total 28 753,1 29 168,4 28 379,0 28 690,8 28 754,1

Riickstellungen fiir Kurzfristleistungen
2025 2024 2023 2022 2021

in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Riickstellungen fir Kurzfristleistungen 10 990,5 10 836,6 10 205,4 10 043,0 9911,0
Verénderung 153,9 631,2 162,4 132,0 357,4
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Versicherte Lohnsummen
2025 2024 2023 2022 2021

in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Berufsunfallversicherung 180 692,0 177 983,6 173 635,6 167 308,2 159 535,5
- Veranderung e , 708,4. S 43480 S 63274 O 77727 S 32503
N|chtberufsunfa|Ivers|cherung S o 762,0. [N 1771235 [N 1727625 B 1664691 [N 1587295
N Veranderung SO , 638,5' S 43610 S 62934 OO 77396 S 31990
_2’1.
6 597,2.
1 189,1.

Unfallversicherung von Personen mit Massnahmen der IV 390,5

Veranderung -51,2

Entwicklung der Unfélle und Berufskrankheiten
(neu gemeldete, anerkannte Unfélle und Berufskrankheiten)

2025 2024 2023 2022 2021
Anzahl Félle Anzahl Falle Anzahl Falle Anzahl Félle Anzahl Félle
Berufsunfallversicherung 166 229 167 701 174177 173 051 166 626
N Veranderung . 472. _6476 1126 6425 9443
N|chtberufsunfa||vers|cherung 296141. 288111 282787 281911 247328
Veranderung 8030. 5324 876 34583 6028
FremmlgeUntemehmerverswhemng 1520. 1581 1586 1578 1522
Veranderung —61' _5 8 56
Unfallvers|cherungfurArbe|ts|ose 16202. 13897 12381 14363
1 772.
96.
481 864. 472 966. “ 472 483 472 053 432
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Entwicklung der Marktwerte der Kapitalanlagen
2025
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2024

2023

2022

2021

in Mio. CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

L|qU|de Anlagem|ttel

2315,8

davon dlrekt gehalten

2 306,3

davon V|a Elnanlegerfonds gehalten

9,6

Hypotheken

) 212,9. e

5904,0

9432,4

642,7

8789,8

Obl|gat|onen Fremdwahrungen

1779,7

26

1 777,1

20990

8991,3

davon dlrekt gehalten

davon V|a Elnanlegerfonds gehalten

Ind|rekte Immob|I|enanIagen

1925,7

davon dlrekt gehalten

0,1

davon V|a Elnanlegerfonds gehalten

1925,5

Anlagellegenschaften (|nkl Anlagellegenschaften |m Bau)

8 349,0

Aktlen Schwe|z

3 004,0

davon dlrekt gehalten

0

davon V|a Elnanlegerfonds gehalten

Aktlen Ausland

. 128’4. e

davon dlrekt gehalten

6 354,6

davon V|a Elnanlegerfonds gehalten

773,8

Alternat|ve Anlagen

11 477,5

Overlay, Hedglng und Opportunmes

237,3

Forderungen (Z|nsen Quellensteuer etc)

275,0

davon dlrekt gehalten

davon via Elnanlegerfonds gehalten

173,6

01

0

14227

207,6

8 529 6
1 712 7
1 712 6
7 610,5
3380,4
3380,4
7277,0
5 854,3
12 001 9
205,9
390,2

182,7

3568,3

3,4

1 5082 1 297 7 s

15241

0

11652

11 273 2
473,6

157,9

384
1196

3 564,9

7680,7
1 524,2

0 1
7 073 5
3 277,5
3 277 5

6111 8
4946,7

2831,6

22

01

[

o
B
T

68961

0

859 4

11 4967

165,1

2 829,4

3 105 0
5 721 1
4 861 7
300,9

37 8
127 4

“ .3.775,2“
87752
e
e
B

2101,4
3 858,1

75181
75181
119094
3274
1232
1232

Total Kapitalanlagen (brutto)

61 253,3

60 202,4

58 146,4

55970,4

59 898,0

Verblndllchkelten Kapltalanlagen

-2 363,4

Total Kapltalanlagen (netto)

58 889,9

—2 366 O

57 836 4

—2 334 2

55 812 2

—1 5899

54 380 5

—35 9
59 862 1

Kommentar zur Entwicklung der Marktwerte der Kapitalanlagen

Aus 6konomischer Sicht betragen die «Assets under Management» per 31.12.2025 CHF 59,0 Mrd. Die Differenz zu
den oben ausgewiesenen «Total Kapitalanlagen (netto)» von CHF 58,9 Mrd. ist im Wesentlichen auf das Postkonto
zurlckzuflihren, welches als Schnittstellenkonto zu den Versicherungsprozessen dient und sowohl von den
Kapitalanlage- wie auch von den Versicherungsprozessen bewirtschaftet wird. Es wird in der Bilanz unter «Flissige
Mittel» ausgewiesen und belduft sich per 31.12.2025 auf CHF 93,0 Mio. (Vorjahr: CHF 29,4 Mio.).
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Zahlen aus dem Versicherungsbereich
Versicherungsleistungen Renten
2025 2024 +/- 2025 2024 +/-
in Mio. CHF  in Mio. CHF  in % Anzahl Félle  Anzahl Félle in %
Berufsunfallversicherung 1851 1818 1,82 Neu gesprochene Renten 1572 1517 3,6
Nlcmberufsunfa”ver su::herung ................................................ 2 551 ........ 2 448 ....... 421 ...... d'a'von f ur |nva||de ........................................................ 1353 ...... 1 281 ......... 56
.i:'r'e'i\)v'illige‘ Umemehmerversmherung ................................................ 27 ........ 26 ....... 385 ..... d;—,{von fur H|nter|assene PO e 219 ........ 236 ....... _72
Unfalversicherung fir Arbeitslose 199 72 157  Neufestgesetzte Integritatsentschadigungen 3859 3ste 98
Unfallversicherung fir Personen in IV-Massnahmen 11 9,09  Ausbezahlte Invalidenrenten 60276 61401 18
Total der Versicherungsleistungen 4638 4475 364  Ausbezahlte Hinterlassenenrenten 12788 13057 —21
Unfélle und Berufskrankheiten Rechtsmittelverfahren
2025 2024 +/- 2025 2024 +/-
Anzahl Falle  Anzahl Félle in % Anzahl Féalle  Anzahl Falle in %
Neu registrierte, anerkannte Unfalle (BUV, NBUV, FUV, UVAL, UV IV) 479 552 470 630 1,9 Anzahl eingereichte Einsprachen 4672 7150 -34,66
a 'dé'von neureglstrlerte .a.r{e'rké'ﬁnte Berufsunfalle ........... T . 163917 .... ' 165365 ...... —0,9 Weiterzug an kantonale Versicherungsgerichte 908 857 5,95
B 'c'j'a'von neureglstrlerte, .a.r.1.eﬂ'<é'n'nte Nlchtberufsunfalle .................. 2 96141 ...... 288111 ........ 2,8 Von kantonalen Versicherungsgerichten beurteilt 879 790 11,27
© davon neu registrierte, anerkannte Unfalle FUV 1520 1581 -39 Urteil vollumfanglich zugunsten Suva 608 561 8,38
© davon neu registrierte, anerkannte Unfalle UVAL 16202 13897 166 Utteil teilweise zugunsten Swva 8 7 27,27
© davon neu registrierte, anerkannte Unfalle VIV 1772 1676 57 Urteil zuungunsten Swa 7 152 13,82
Anerkannte Berufskrankheiten 2312 2336 -10  Weiterzug ans Bundesgericht 184 130 3,08
Total neu registrierte, anerkannte Unfille und Berufskrankheiten 481 864 472 966 1,9 Von Versicherten 106 1,89
. '\'/§'n de‘r‘ Suva ............................................. 24 ....... 833
Vom Bundesgericht beurteit 13 140 5,71
Urteil vollumfanglich zugunsten Suva 106 1,89
© Uttell teilweise zugunsten Swa 19 —a2,11
© Unteil zuungunsten Swva s 13,33
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GRI-Index

GRI Sustainability Reporting Standards

Anwendungserklarung
Die Suva hat die in diesem GRI-Index genannten Informationen fiir den Zeitraum 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025 unter Bezugnahme auf die GRI-Standards berichtet.

Verwendeter GRI
GRI 1: Grundlagen 2021.

Die Organisation und ihre Berichtspraktiken

GRI-Standard Angabe Ort

GRI 2-1 Organisationsprofil Die Suva ist ein autonomes Institut des 6ffentlichen Rechts mit Rechtspersdnlichkeit und Sitz in Luzern. Die Suva ist
in der Schweiz tatig.

GRI 2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation berilicksichtigt sind Die Suva hat den Hauptsitz mit zwei Standorten in Luzern, schweizweit 18 Betriebsstandorte (Agenturen) und zwei
Rehabilitationskliniken in Bellikon und Sion. Diese Entitaten sind im Jahresbericht beriicksichtigt.

GRI 2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Suva umfasst das Kalenderjahr 2025 und ist am 12. Juni 2026 als integriertes
Kapitel im Jahresbericht veréffentlicht worden. Die Suva berichtet jéhrlich. Bei Fragen zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung: medien@suva.ch (siehe Impressum).

GRI 2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen Sofern in diesem Bericht Daten im Vergleich zu friheren Berichtsperioden korrigiert oder angepasst wurden, ist dies in
den jeweiligen Kapiteln entsprechend vermerkt und erlautert.

GRI 2-5 Externe Priifung Auf eine externe Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde verzichtet.

Tatigkeiten und Mitarbeitende

GRI-Standard Angabe Ort
GRI 2-6 Aktivitaten, Wertschépfungskette und andere Geschaftsbeziehungen Kapitel Tatigkeitsfelder
GRI 2-7 Angestellte Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Mitarbeitende
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Unternehmensfiihrung

Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

GRI-Standard Angabe Ort

GRI 2-9 FlUhrungsstruktur und Zusammensetzung Kapitel Corporate Governance
GRI 2-10 ................ .N.E)”r‘ﬁ‘i'hierung undHA‘uswahl des 'Hut;(‘:hsten Kontfgl‘lorgans """"""" Kapitel Corporate Governance
GRI 2—11 ................ {/.t‘)ur;i;f‘zende/—r de;ﬁéchsten Kc;‘r'{;f‘t;bllorgans """""""""" Kapitel Corporate Governance
GRI 2—12 ................ ﬁ;)‘l'l‘;des héchstéﬁuKontrollorg;aﬁ; bei der Beéﬁfsichtigung c'i'(‘a"ruBewéltigunéuéer Kapitel Nachhaltigkeitsstrategie

Auswirkungen

GRI 2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management der Auswirkungen Kapitel Nachhaltigkeitsstrategie

GRI 2-14 ................ ﬁ‘c')‘l'l‘;des héchstéﬁuKontrollorggﬁg bei der Naéﬁ'ﬁaltigkeitsbé'r‘i'éhterstattung """ Das héchste Flihrungsgremium der Suva prift das Kapitel Nachhaltigkeit im Jahresbericht und gibt dieses frei.

GRI 2—15 ................ iﬁ‘t'éféssenkonﬂik{é """"""""""""""" Kapitel Unternehmensfihrung, Unterkapitel 4.1.3 Korruption

GRI 2—16 ................ ﬁgé'l:rﬁittlung kritiééher AnIiegeﬁ """"""""""""" Kapitel Unternehmensfiihrung, Unterkapitel 4.1.2 Beschwerdemanagement

GRI 2-19 ................ i‘/.(‘e"r'g‘j‘i']‘tungspolitik """"""""""""""""" Kapitel Corporate Governance, Abschnitt Entschadigungen des Suva-Rats und Abschnitt Entschadigungen der
Geschaftsleitung

GRI 2—20 ................ {/.é;fﬁe‘l'ﬁren zur Fes:t'l‘égung der Vé;éﬁtung """""""""" Kapitel Corporate Governance, Abschnitt Entschadigungen des Suva-Rats, Abschnitt Entschadigungen der

Geschaftsleitung und Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.1.4 Chancengleichheit und Diskriminierungsschutz

Strategie, Vorgaben und Praktiken

GRI-Standard Angabe Ort
GRI 2-22 Anwendungserklarung zur Strategie nachhaltige Entwicklung Unsere Sicht auf das Geschéftsjahr
GRI 2-23 Verpflichtungserklarungen zu Grundsatzen und Handlungsweisen Kapitel Umwelt, Unterkapitel 2.1 Klima, Abschnitt Managementansatz und Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.3 Sozial

nachhaltige Beschaffung

GRI 2-24

Kapitel Nachhaltigkeitsstrategie und Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.3 Sozial nachhaltige Beschaffung
GRI 2_25 """"""""""""""""" Kapitel Unternehmensfiihrung, Unterkapitel 4.1 Verantwortungsbewusste Geschéftspraktiken
GRI 2-26 """"""""""""""""" Kapitel Unternehmensfiihrung, Unterkapitel 4.1 Verantwortungsbewusste Geschéftspraktiken
GRI 2_27 """"""""""""""""" Kapitel Unternehmensfiihrung, Unterkapitel 4.1 Verantwortungsbewusste Geschéaftspraktiken
GRI 2_23 """"""""""""""""" Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.2, Gesellschaftliches und politisches Engagement
GRI 2_29 """"""""""""""""" Kapitel Unternehmensfiihrung, Unterkapitel 4.4 Dialog mit Anspruchsgruppen

Wesentliche Themen

GRI-Standard Angabe Ort

GRI 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen Kapitel Nachhaltigkeitsstrategie, Unterkapitel 1.2 Wesentlichkeitsprinzip

GRI 3-2 .................. Llsteder wesentliéﬁen Themen T Kapitel Nachhaltigkeitsstrategie, Unterkapitel 1.2 Wesentlichkeitsprinzip

GRI 3—3 .................. i\‘)lﬁé'ﬁ“é‘gement deru\'/‘v'ésentlichen';l:ﬁémen """""""""" Managementansatz in den Kapiteln Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
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Wirtschaftliche Leistung

GRI-Standard

Angabe

Wertschdpfung

Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Ort

GRI 201-1

Energie

GRI-Standard

Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert

Kapitel Jahresrechnung

Keine

Kapitel Unternehmensfiihrung, Unterkapitel 4.1.3 Korruption und Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit,
Abschnitt Unternehmensfiihrung

Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- und
Monopolbildung

Kapitel Unternehmensfiihrung, Unterkapitel 4.1 Verantwortungsbewusste Geschéftspraktiken

Angabe

Ort

GRI 302-1

Beschaftigung

GRI-Standard

Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Kapitel Umwelt, Unterkapitel 2.1.4 Betrieb, Abschnitt Energieverbrauch

Kapitel Umwelt, Unterkapitel 2.1.4 Betrieb, Abschnitt Energieeffizienz

Kapitel Umwelt, Unterkapitel 2.1.4 Betrieb, Abschnitt Energieverbrauch

Kapitel Umwelt, Unterkapitel 2.1.3 Treibhausgasemissionen und Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit,
Abschnitt Umwelt, Tabelle 1

Kapitel Umwelt, Unterkapitel 2.1.3 Treibhausgasemissionen und Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit,
Abschnitt Umwelt, Tabelle 1

Kapitel Umwelt, Unterkapitel 2.1.3 Treibhausgasemissionen und Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit,

Abschnitt Umwelt, Tabelle 1

Kapitel Umwelt, Unterkapitel 2.1.3 Treibhausgasemissionen und Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit,

Abschnitt Umwelt, Tabelle 1

Kapitel Umwelt, Unterkapitel 2.1.3 Treibhausgasemissionen und Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit,
Abschnitt Umwelt, Tabelle 1

Kapitel Umwelt, Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Gesellschaft

Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Gesellschaft

Angabe

Ort

GRI 401-1

Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Mitarbeitende, Tabellen 4 und 5

Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.1.3 Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.1.3 Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.1.3 Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Mitarbeitende, die von einem Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz abgedeckt sind

Alle Mitarbeitenden mit Ausnahme der Kliniken sind vom Gesundheitsmanagementsystem der Suva abgedeckt.

Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Mitarbeitende, Tabelle 8

Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Mitarbeitende, Tabelle 8
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Aus- und Weiterbildung

GRI-Standard Angabe

Tatigkeitsfelder Nachhaltigkeit Corporate Governance Jahresrechnung

Ort

Durchschmtthche Stundenzahl fur Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellte/-n

GRI 404-1

Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Mitarbeitende, Tabelle 6

Diversitat und Chancengleichheit

GRI-Standard Angabe Ort
GRI 405 1 D|verS|tat in Kontrollorganen und unter Angestellten Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Mitarbeitende, Tabelle 3
GRI 405 2 Verhaltnls des Grundgehalts und der Vergitung von Frauen zum Grundgehalt und zur Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.1.4 Chancengleichheit und Diskriminierungsschutz

Vergutung von Mannern

Nichtdiskriminierung

GRI-Standard Angabe

Ort

D|skr|m|n|erungsvorfalle und ergriffene Abhilfemassnahmen

GRI 406-1

Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.1.4 Chancengleichheit und Diskriminierungsschutz

Kinderarbeit

GRI-Standard Angabe

Ort

GRI 408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fur Vorfélle von Kinderarbeit

Kapitel Soziales, Unterkapitel 3.3 Sozial nachhaltige Beschaffung und Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit,

Abschnitt Gesellschaft

Soziale Bewertung der Lieferanten

GRI-Standard Angabe

Ort

GRI 414 1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien uberpruft wurden

Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Gesellschaft

GRI 414 2

Anhang Tabellen zur Nachhaltigkeit, Abschnitt Gesellschaft

Schutz der Kundendaten

GRI-Standard Angabe

Ort

GRI 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes von Kundendaten

und den Verlust von Kundendaten

Kapitel Unternehmensfiihrung, Unterkapitel 4.2.1 Datenschutz
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Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) / Verordnung Uber die Berichterstattung liber Klimabelange

Anwendungserklarung

Die Suva hat die in diesem TCFD-Index genannten Informationen zu Klimabelangen fur den Zeitraum 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025 unter Beachtung der Empfehlungen 2017 der
TCFD berichtet.

Angabe Ort

Strategie Kapitel Nachhaltigkeitsstrategie, Unterkapitel 2.1.1 Managementansatz

Governance

Risikomanagement

Kennzahlen und Ziele

Berichterstattung iiber nichtfinanzielle Belange gemass Art.964a ff. OR

Anwendungserklarung

Die Suva ist ausschliesslich der Verpflichtung zur Sorgfalt und Berichterstattung bezuglich Kinderarbeit unterworfen, da sie keinerlei Mineralien und Metalle aus Konflikt- und Hochrisiko-
gebieten bezieht.

GRI-Standard Ort

Rechenschaft Uber Umweltbelange Kapitel Umwelt

.Rechenschaft uber Somalbelange - .Kapltel Somales O
.Rechenschaft uber Arbe|tnehmerbe|ange - .Kapltel SOZ|aIes Unterkapltel 31 Mitarbeitende
.Rechenschaft uber die Achtung der Menschenrechtem o .Kapltel Unternehmensfuhrung, Unterkapitel 4.1 Verantwortungs'gé'\‘/\'/uégtgéég(‘:“l;éftspraktlken """""""""""""""""""

Kapitel Mltarbe|tende Unterkap|tel 3.1.4 Chancengleichheit und Diskriminierungsschutz

Rechenschaft uberden BelangKorruptlon . .Kapltel Unternehmensfuhrung, Unterkapitel 4.1.3 Korruption
Sorgfaltspfhchten . .Kapltel Somales Unterkapltel 3.3. Sozial nachhaltige Beschaffu'ﬁé """""""""""""""""""""""""""""""""""
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Tabellen zur Nachhaltigkeit

Unternehmensfiihrung
(Tab.-Anhang 1)

2025 2024 Veranderung

Korruptionsbekampfung Korruptionsvorfalle im Berichtsjahr Anzahl 0 0 0

Datenschutz und Informationssicherheit Beschwerden bzgl. Schutz von Kundendaten Anzahl 0 0 0

Umwelt
(Tab.-Anhang 2)

Tabelle 1: Umweltkennzahlen 0005 o024 Veranderung
Tsd. T CO.eq

Ted. T COLeq s 13 s 15 . _105
Tsd. T CO,eq s 67 e 75 - _107
Tod. T COLeq e
Tsd. T CO.eq e e s
Tsd. T CO,eq
Tsd. T CO,eq
Tsd. T CO,eq
Tsd. T CO,eq
Tsd. T COeq B 27 e 25 R 44
Tod. T COLeq e
Tsd. T CO,eq a0 etz loso
Total (Scope 1, 2 und 3) Tsd. T CO,eq 12572 16284  -228

Intensitdten Immobilienanlagen Energieverbrauch kWh/m? 85,4 83,7 2,0

Treibhausgasemissionen

Treibhausgasemissionen kg CO,eq/m? 8,5 9,1 -6,4
Wasser Betrieb Total Tsd. m® 103,6 90,2 14,8
Abfall Betrieb Betriebskehricht Tonnen 199,5 215,9 -7,6

Papier/Karton Tonnen 1121 130,0 -13,8

Recycling allg. (inkl. PET) Tonnen 34,7 99,5 -65,1

Sonderabfalle (inkl. Klinikabfélle) Tonnen 84,7 40,5 109,1

Abfall Total Tonnen 431,0 485,8 -11,3
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Tabelle 2: Umweltkennzahlen zu Finanzanlagen 2025 Veranderung
Anteil Finanzanlagen mit Klimakennzahlen an gesamten Anteil Finanzanlagen in Klimaberichterstattung % 51 51 0,6
Kapitalaniagen Anteil mit Daten fiir THG-Emissionen % 100 100 00
Anteil mit Daten fiir THG-Fussabdruck % 100 100 00
Anteil mit Daten fiir Intensitat % o0 & 38
Anteil mit Daten fiir Energietréiger % 92 89 34
Treibhausgasemissionen Finanzanlagen Treibhausgasemissionen Tsd. Tonnen CO,eq 1243 1614 -23,0
(ofne direkte Immobilien) Scope 1 und 2° Treibhausgas. Fussabdrucke Tonnen GOyeq pro Million GHF e e T e
Treibhausgas-Intensitat® Tonnen CO,eq pro Million GHF 130 124 50
Treibhausgasemissionen Aktien Scope 1 und 28 Treibhausgasemissionen Tsd. Tonnen CO,eq 420 628 -33,1
Treibhausgas-Fussabdruck® Tonnen CO,eq pro Million CHF 47 3 -120
Treibhausgas-Intensitat® Tonnen CO,eq pro Million CHF 127 122 34
Treibhausgasemissionen Obligationen Scope 1 und 28 Treibhausgasemissionen Tsd. Tonnen CO,eq 822 986 -16,6
Treibhausgas-Fussabdruck® Tonnen CO,eq pro Million CHF 52 71 -260
Treibhausgas-Intensitat® Tonnen CO,eq pro Million CHF 132 128 54
Exposition fossile und erneuerbare Energietrager Kohle % 3,0 3,1 -2,0
(> 0% Umsatzanteil)® Sonstige fossile Brennstoffe % T 04 o4 oz
Erneuerbare Energien % 35 35  -03
Umsatzanteil fossile und erneuerbare Energietrager® Kohle % 0,3 0,3 -19,3
Sonstige fossile Brennstoffe % 84 34 25
Erneuerbare Energien % 03 04 157
Engagement Anzahl Unternehmen in Portfolio Anzahl 579 549 5,5
~ davon Klimaengagement Anzahl 385 350 43
Anteil an den THG-Emissionen % s 49 72
Anteil Unternehmen mit Netto-Null-Zielen und verifizierten % 24 14 694
Zwischenzielen
Wahrnehmung Stimmrechte intern verwaltete Aktien® Abstimmungsrate % 100 100 0.0
Anzahl Generalversammliungen Anzahl 224 224 00
Anteil Generalversammlungen mit abgelehnten Traktanden % 89 8 00
Anteil abgelehnte Traktanden % 20 19 53
Wahrnehmung Stimmrechte extern verwaltete Aktien Abstimmungsrate % 56 - -
Anzahl Generalversammlungen Anzahl 6514 - -
Anteil Generalversammlungen mit abgelehnten Traktanden % s - -
Anteil abgelehnte Traktanden % 7 - -
Grline Anleihen™ Investitionen Mio. CHF 1185 939 26,2
Vermiedene Emissionen Tsd. Tonnen CO,eq 38 222 390
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Mitarbeitende
(Tab.-Anhang 3)

Tabelle 1: Geschlecht und Altersverteilung

Wertschdpfung Tatigkeitsfelder

Nachhaltigkeit

Corporate Governance

2025

Jahresrechnung

Total Suva

Gesamtzahl Mitarbeitende aller Stufen

Anzahl

Geschlecht

Frauen

Ménner

58,7

41,3

57,7

42,3

Altersgruppen

Total Suva-Kliniken*

Gesamtzahl Mitarbeitende aller Stufen

im Alter bis 30 Jahre

en 30 und 50 Jahren

im Alter zwi
im Alter Gber 50 Jahre

1317

32,5

27,4

1247

32,8

26,2

Geschlecht

Frauen

Manner

940

377

71,4
28,6

884

70,9
29,1

Altersgruppen

Kader Suva-Kliniken*

Gesamtzahl Kader

im Alter bis 30 Jahre

im Alter zwischen 30 und 50 Jahren

im Alter Gber 50 Jahre

337

659

321

133

25,6

50

24,4

10,1

310

617
320

124

24,9

49,5
25,6

9,9

Geschlecht

Frauen

Ménner

74

59

55,6

44,4

68

56

54,8
45,2

Altersgruppen

Mitarbeitende ohne Kaderfunktion (Kliniken)*

Gesamtzahl Mitarbeitende

im Alter bis 30 Jahre

im Alter zwischen 30 und 50 Jahren

im Alter Gber 50 Jahre

77

50

1184

4,5

57,9
37,6

89,9

1128

68
49

5,7
54,8
39,5

90,1

Geschlecht

Frauen

Ménner

866

318

73,1

26,9

307

816

72,7
27,3

Altersgruppen

* Nicht Teil des Unterkapitels Mitarbeitende im Kapitel Nachhaltigkeit

im Alter bis 30 Jahre

im Alter zwischen 30 und 50 Jahren

im Alter Gber 50 Jahre

331

582

271

28,0

49,1

22,9

549

303

271

27,0
48,9

24,1
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Tabelle 1: Geschlecht und Altersverteilung 2025 2024
Anzahl in % Anzahl in %

Total Suva-Versicherung (exkl. Kliniken)

Gesamtzahl Mitarbeitende aller Stufen 3489 72,6 3507 73,8

Geschlecht Frauen 1880 53,9 1861 53,1
Ménner 1609 81 1646 46,9

Altersgruppen im Alter bis 30 Jahre 681 19,5 725 20,7
im Alter zwischen 30 und 50 Jahren 1568 450 1542 44,0
im Alter tiber 50 Jahre 1240 35 1240 35,3

Kader (Suva-Versicherung, exkl. Suva-Rat)

Gesamtzahl Kader 396 11,3 405 11,5

Geschlecht Frauen 145 36,6 145 35,8
Man ner ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 251 ........ 63 4 ........ 260 ....... 642

Altersgruppen im Alter bis 30 Jahre 3 0,7 9 2,2
im Alter zwischen 30 und 50 Jahren 205 518 212 52,4
im Alter tiber 50 Jahre 188 75 184 45,4

Mitarbeitende ohne Kaderfunktion (Suva-Versicherung)

Gesamtzahl Mitarbeitende 3093 88,7 3102 88,5

Geschlecht Frauen 1735 56,1 1716 55,3
Ménner 1358 839 1386 447

Altersgruppen im Alter bis 30 Jahre 678 21,9 716 23,1
im Alter zwischen 30 und 50 Jahren 1363 a1 1330 42,9
im Alter tber 50 Jahre 1os2 340 106 34,0
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Tabelle 2: Geschlechterverteilung und Beschéftigungsart (Suva-Versicherung) 2025 2024
Anzahl in % Anzahl in %
Geschlecht Frauen 1880 53,9 1861 53,1
Manner 1600 81 1646 46,9
Teilzeit Anzahl in Teilzeit 1192 34,2 1141 32,5
Beschéftigungsart Frauen in Teilzeit 920 77,2 879 77,0
Mannerin Teilzeit o2 28 262 23,0
Lernende Frauen 84 56,8 74 53,2
Man ner ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 64 ....... 43 2 ........ 65 ....... 468
Tabelle 3: Prozentualer Frauenanteil im Suva-Rat und im Management (Suva-Versicherung) 2025 2024 2023
in % in % in %
Suva-Rat 45 48 33
Oberes Management ................................................................................................................................................... .2.1 ......... 21 . 1 8
M |tt|eres Management ................................................................................................................................................... 30 ........ 28 ........ 28
UnteresManagement ................................................................................................................................................... 42 ........ .4.1 ......... 39
FUhrunQSKader ...................................................................................................................................................... 37 ........ 37 ........ 34
Tabelle 4: Eintritte und Austritte (Suva-Versicherung) 2025 2024
Anzahl in % Anzahl in %
Eintritte* 178 51 206 59
Geschlecht Eintritte Frauen 113 63,5 121 58,7
Eintrite Manner 65 65 85 43
Altersgruppe Eintritte im Alter bis 30 Jahre 56 31,4 77 37,4
Eintritte im Alter zwischen 30 und 50 Jahren 9% 534 12 54,4
Eintritte im Alter Gber 50 Jahre 27 152 17 8,2
Austritte* 255 7,3 246 7,0
Geschlecht Austritte Frauen 129 50,6 131 53,3
Austritte Manner 126 94 15 46,7
Altersgruppe Austritte im Alter bis 30 Jahre 69 27,1 64 26
Austritte im Alter zwischen 30 und 50 Jahren 87 a1 0 28,5
Austritte im Alter tiber 50 Jahre 9 88 12 455

*Nur Neueintritte/Austritte und ohne interne Ubertritte von festangestellten Personen
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Tabelle 5: Fluktuation (Suva-Versicherung) 2025 2024 2023
Fluktuationsrate 1* in % 8,4 8,7 10
Fluktuationsrate 2** in % 4,9 5 6,6
* Fluktuationsrate 1: Alle Abgange der letzten 12 Monate im Verhaltnis zum durchschnittlichen Personalbestand
** Fluktuationsrate 2: Nur die Austritte aufgrund von Kiindigungen der letzten 12 Monate im Verhéltnis zum durchschnittlichen Personalbestand
Tabelle 6: Aus- und Weiterbildungstage (Suva-Versicherung) 2025 2024
Anzahl in % Anzahl in %
Gesamtzahl Aus- und Weiterbildungstage* 17 322,2 16 307,8
Geschlecht Frauen 8784,1 50,7 8272,3 50,7
Manner 8 538,1 49,3 8035,5 49,3
Durchschnittliche Anzahl Weiterbildungstage pro FTE 5,7 5,3
pro HC 5,0 4,7
Altersgruppe im Alter bis 30 Jahre 11777,4 68 11 264,5 69,1
im Alter zwischen 30 und 50 Jahren 3395,0 19,6 2946,3 12,9
im Alter Gber 50 Jahre 2149,7 12,4 2097,0 18
* Alle Zahlen sind inkl. Lernende zu verstehen.
Tabelle 7: Externe Aus- und Weiterbildungsauslagen (Suva-Versicherung) 2025 2024 2023
Aus- und Weiterbildungsauslagen in Mio. CHF 2,78 2,98 2,82
Veranderung
Tabelle 8: Gesundheitsschutz (Suva-Versicherung) 2025 2024 in %
Total Suva Anzahl Unfélle Anzahl 41 33 24,2
davon mit schweren Folgen (Abwesenheit von mehr als 3 Tagen) Anzahl 5 3 66,6
Anzahl Erkrankungen Anzahl 0 2 -
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Gesellschaft
(Tab.-Anhang 4)
2025 2024 Verénderung
Nachhaltige Beschaffung Anzahl nneue L|eferanten im Berlchtslahr dle bzgl Umweltknterlen uberpruft wurden Anzahl 269 205 64
Anzahl neue L|eferanten |m Benchtslahr dle bzgl Umweltknterlen uberpruft wurden mlt neganven Auswwkungen S Anzahl' . 0 . o 0 . . 0
F‘rozentsatz der neuen Lleferanten dle anhand von Umweltkrlterlen uberpruft wurden S Prozent. 100 100 . 0
Anzahl nneue L|eferanten im Berlchtslahr dle bzgl s02|alen Krltenen uberpruft wurden Anzahl. 269 205 64
Anzahl neue L|eferanten im Berichtsjahr, d|e bzgl. somalen Krltenen Uberprift wurden |;n|t negatlven Auswwkungen S Anzahl' . 0 . o .1" —1
Prozentsé‘t;(‘jer neuen Ll'é‘f“eranten, dleuz'a‘r'w;land von souz'lélen Krlterler'lmk')‘éwertet wurd‘é'r‘l """"""" Prozent. 1 00 . 1 00 o 0
Sorgfaltspflichten Kinderarbeit Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fiir Vorfalle von Kinderarbeit Anzahl 0

0
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Anmerkungen zum Anhang

I G M m

Ohne eigengenutzte Geb&udeflachen. Zahlen nach REIDA Methodik.

Die Berechnung erfolgt auf Basis der von den Unternehmen rapportierten bzw. von unserem Datenlieferanten ISS ESG geschétzten Treibhausgasemissionen. Fiir die Berech-
nung werden die aktuellsten verfligbaren Emissionsdaten verwendet und auf das Gesamtportfolio der kotierten Aktien und Unternehmensanleihen hochgerechnet. Dies sind fiir
die Mehrheit der Unternehmen Daten aus dem Geschaftsjahr 2024. Ebenfalls fliessen derivative Finanzinstrumente auf Aktien und Unternehmensanleihen in die Berechnung ein.
Fur die Schéatzung der Treibhausgasemissionen der Green Bonds werden die rapportierten bzw. geschatzten direkten Emissionen der finanzierten Projekte nach Angaben von
S&P verwendet. Diese sind rund 80% tiefer als die Treibhausgasemissionen der normalen Anleihen der Unternehmen mit Green Bonds. Aufgrund der nicht vollstéandig rapportier-
ten und geschéatzten Daten sind die ausgewiesenen Treibhausgasemissionen mit Unsicherheiten behaftet.

Der Treibhausgas-Fussabdruck der Finanzanlagen der Suva wird berechnet, indem die finanzierten Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen der Finanzanlagen der Suva
durch die Summe der Anlagewerte aller Unternehmen im rapportierten Anlageportfolio dividiert werden.

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund eines Fehlers in der Wahrungsumrechnung korrigiert. Die Treibhausgas-Intensitat der Finanzanlagen der Suva errechnet sich aus den Treib-
hausgasemissionen (Scope 1 und 2) eines Unternehmens im Verhaltnis zum Umsatz, multipliziert mit dem prozentualen Anteil des Unternehmens am Anlageportfolio, summiert
Uber alle Unternehmen im Anlageportfolio der Suva.

Der Anteil des Portfolios an Unternehmen mit mehr als 0% Umsatzanteil (Férderung, Produktion, Distribution, Nutzung)
Der Umsatzanteil am Portfolio von Unternehmen mit mehr als 0% Umsatzanteil (Férderung, Produktion, Distribution, Nutzung)
Weitere Angaben siehe Stimmrechtsausiibung der Suva 4

Griine Anleihen basieren auf der Klassifizierung von unseren Datenlieferanten S&P und Bloomberg, die sich am Green Bonds Standard der Climate Bonds Initiative orientieren.
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Regionen des Schadenmanagements

Region Ost

+4158 4111214

Region Mitte

+4158 4111213 suva.ost@suva.ch

suva.mitte@suva.ch

La Chau

Region West

+4158 41112 16

Region Sid

+4158 4111215
suva.ouest@suva.ch
suva.sud@suva.ch

@ Hauptsitz O Agenturstandort @ Rehaklinik
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Regionen des Kunden- und Partnermanagements

Region Nordost

Region Mitte Nord

Region Ost
Region Mitte West

La Chau
Region Nordwest

Region Studwest Region Sud

® Hauptsitz O Agenturstandort @ Rehakinik Customer Service Center +41 58 411 12 12
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Standorte und Adressen

Tatigkeitsfelder

Nachhaltigkeit

Corporate Governance

Jahresrechnung

Hauptsitz

Suva
Fluhmattstrasse 1
6002 Luzern

058 411 12 12

www.suva.ch

Agenturen

Suva Aarau
Rain 35
5000 Aarau

Suva Basel
St. Jakobs-Strasse 24

4052 Basel

Suva Bellinzona

Suva La Chaux-de-Fonds
und Delémont

Avenue Léopold-Robert 25

2300 La Chaux-de-Fonds

Standort Delémont
Quai de la Sorne 22
2800 Delémont

Suva Fribourg
Rue de Locarno 3

1700 Fribourg
Suva Genf
Rue Ami-Lullin 12

1207 Geneve

Suva Lausanne

Suva Solothurn
Schanzlistrasse 8
4500 Solothurn

Suva St. Gallen
Unterstrasse 15

9000 St. Gallen

Suva Wetzikon

Suva Zentralschweiz
Loéwenplatz 1
6002 Luzern

Suva Ziegelbriicke
Ziegelbriickstrasse 64

8866 Ziegelbriicke

Suva Zirich

Piazza del Sole 6 Suva Chur Avenue de la Gare 19 Guyer-Zeller-Strasse 27 Dreikonigstrasse 7
6500 Bellinzona Tittwiesenstrasse 25 1003 Lausanne 8620 Wetzikon ZH 8002 Ziirich
7000 Chur

Suva Bern Suva Sion Suva Winterthur

Laupenstrasse 11 Avenue de Tourbillon 36 Lagerhausstrasse 17

3008 Bern 1950 Sion 8400 Winterthur
Schadenregionen Kliniken Arbeitssicherheit Militarversicherung
Kompetenz-Center Kompetenz-Center Rehaklinik Bellikon Suva Luzern Suva Bern Suva Genf
Schaden Region Mitte Schaden Region West Mutschellenstrasse 2 Résslimattstrasse 39 Laupenstrasse 11 Rue Ami-Lullin 12
058 4111213 058 41112 16 5454 Bellikon 6002 Luzern 3008 Bern 1207 Genéve

Kompetenz-Center
Schaden Region Ost
058 41112 14

Kompetenz-Center
Schaden Region Stud
058 41112 15

056 485 51 11

suva-clinics.ch

Clinique romande de
réadaptation

Avenue Grand-Champsec 90
1951 Sion

027 603 30 30

suva-clinics.ch

Suva Lausanne
Avenue de la Gare 19

1003 Lausanne

Suva Bellinzona
Piazza del Sole 6
6500 Bellinzona

058 4111210

Suva St. Gallen
Unterstrasse 15
9000 St. Gallen
058 4111210

058 4111210

Suva Bellinzona
Piazza del Sole 6
6500 Bellinzona
058 4111210
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