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Esercizio 2021
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Programma

1. Esercizio e cifre relative agli infortuni

Felix Weber, presidente della Direzione

2. Risultato finanziario e andamento dei premi

Hubert Niggli, membro della Direzione

3. Discorso presidenziale

Gabriele Gendotti, presidente del Consiglio della Suva

4. Conclusioni

Felix Weber, presidente della Direzione

5. Domande
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Esercizio 2021
Felix Weber, presidente della 

Direzione



I principali valori di riferimento dell’esercizio 2021
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I premi per il 2023 sono di nuovo oltremodo bassi

Infortuni notificati in aumento del 4,2 per cento a quota 450 000

Numero delle nuove rendite di invalidità in calo (1092 casi)

Performance di investimento del 7,5 per cento grazie al buon anno borsistico

Risultato operativo positivo di 331 milioni di franchi

Gli assicurati beneficiano del buon risultato degli investimenti

per un ammontare di 824 mio. di franchi, equivalenti a una riduzione del   

20 per cento dei premi netti nei due rami AIP e AINP



Gli infortuni notificati* sono aumentati nel complesso del 4,2 per cento a 

quota 450 000
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Cifre infortunistiche dal 2012 a oggi, AIP / AINP

261 263 261 265 264 269
276 279

248 254

186 184 182 180 178 178 181 184

166
176

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

In 1000

+2,4%

+6,1%

* incl. AFI e AID

AIP

AINP

Nessun effetto straordinario dovuto al Covid sui premi 2023



Nuove rendite di invalidità: calo del 30 per cento dal 2012 a oggi
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• I posti di lavoro diventano più sicuri

• La prevenzione conduce a un calo degli infortuni con 

rendite AI

• Misure di riabilitazione e reinserimento

• Modifica della giurisprudenza

1583

1775
1713

1606
1670 1658

1522

1282

1141
1092

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

La flessione delle rendite di invalidità favorisce l’andamento dei premi



  

  

    

Soddisfazione dei clienti 

nel 2021

Soddisfazione 

aziende assicurate:

Soddisfazione infortunati 

una volta chiuso il caso:

  

  

    



Raggiunte importanti tappe intermedie della strategia «avance»
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Misure

• Gestione snella e semplificata: la 

direzione diretta dei processi sostituisce 

l’organizzazione a matrice.

• Formati quattro centri di competenza 

regionali per la gestione dei casi

• Riunite in sette regioni le sedi di agenzia 

per l’assistenza alla clientela

Misure

• Gestione dei casi di infortunio tramite 

sistemi di regole.

• I casi complessi vengono seguiti da 

specialisti.

Structuro: strutture efficienti 

ed efficaci

SmartCare: digitalizzazione

della gestione dei casi

Suva

L’assicurazione sociale efficiente 

e vicina ai clienti



Ulteriore sviluppo di «avance» dal 2022 al 2025
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• Automatizzazione del

conteggio indennità giornaliera

• Riassunto del caso

dal punto di vista medico

• Standard prestazioni CH-KLE

Ampliamento del portale clienti: 

mySuva

Estensione della digitalizza-

zione nella gestione dei casi

• mySuva per aziende e assicurati / 

infortunati

• Novità per le aziende: 

dichiarazione dei salari e panoramica dei 

premi, panoramica dei sinistri e accesso 

alle offerte di prevenzione

• Novità per assicurati / infortunati:

Accesso alla gestione dei casi

Suva

L’assicurazione sociale efficiente 

e vicina ai clienti



Nuove attività strategiche a partire dal 2022
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Programma di prevenzione 2020+

Dalla cultura delle regole alla cultura 

della prevenzione

• Sviluppo della cultura della 

prevenzione

• Sostegno alle imprese 

nell’introduzione della cultura 

della prevenzione

• Orientare la prevenzione nelle 

imprese in un’ottica a lungo 

termine

Riabilitazione

Nuovo modello di gestione per 

le cliniche

• Gestione unitaria

e posizionamento strategico

• Processi di supporto unitari

per entrambe le cliniche

• L’organizzazione regionale

dell’attività primaria rimane 

centrale

• Per gli immobili aziendali della Suva 

è stabilito un percorso di riduzione

• Per gli investimenti immobiliari 

diretti sono definiti obiettivi 

intermedi

• La strategia climatica viene integrata 

nella strategia per gli investimenti 

finanziari

Emissioni di gas serra

Zero emissioni nette entro il 2050



Risultato finanziario 

2021
Hubert Niggli, membro della 

Direzione



Grazie al risultato tecnico-assicurativo, al buon risultato degli investimenti e al 

management delle spese di gestione: risultato di esercizio di 331 mio. di franchi
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Risultato tecnico-assicurativo

Il numero delle nuove rendite è in 

calo; è possibile ridurre gli 

accantonamenti.

+294 mio.
Contributo al risultato di esercizio 

Performance di investimento: 7,5 per cento.

Risultato netto degli investimenti: 4221 mio.

Fabbisogno previsto dalla legge: -684 mio.

Scorporo delle eccedenze: -3536 mio.*

Investimenti

+0 mio.
Contributo al risultato di esercizio 

Spese di gestione

Spese di esercizio stabili nella 

gestione assicurativa; in determinati 

rami assicurativi, i supplementi per 

spese amministrative vengono 

ridotti.

+37 mio.
Contributo al risultato di esercizio 

* Differenza di arrotondamento. Di seguito non sarà più segnalata.



Grazie al risultato tecnico-assicurativo, al buon risultato degli investimenti e al 

management delle spese di gestione: risultato di esercizio di 331 mio. di franchi
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Risultato tecnico-assicurativo

Il numero delle nuove rendite è in 

calo; è possibile ridurre gli 

accantonamenti.

+294 mio.
Contributo al risultato di esercizio 

Performance di investimento: 7,5 per cento.

Risultato netto degli investimenti: 4221 mio.

Fabbisogno previsto dalla legge: -684 mio.

Scorporo delle eccedenze: -3536 mio.

Investimenti

+0 mio.
Contributo al risultato di esercizio 

Spese di gestione

Spese di esercizio stabili nella 

gestione assicurativa; in determinati 

rami assicurativi, i supplementi per 

spese amministrative vengono 

ridotti.

+37 mio.
Contributo al risultato di esercizio 



Risultato tecnico-assicurativo 2021: 294 mio. di franchi
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• Risultato anno di infortunio 2021

Risultato pressoché equilibrato pari a 65 mio. di franchi

• Scioglimento degli accantonamenti

Ulteriore calo delle nuove rendite di invalidità. 

• Assegnazione Covid-19

‒ 2020: eccedenza legata alla pandemia.

‒ 2021: accantonamento a scopo di assegnazione.

‒ 2022: assegnazione agli assicurati.

* Risultato di underwriting

In mio. di franchi 

Le eccedenze ritornano agli assicurati sotto forma di riduzioni di premio



Risultato dell’anno di infortunio 2021: 65 mio. di franchi
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• Risultato anno di infortunio 2021

Per l’insieme dei rami assicurativi, nel complesso  5 

mio. di franchi1 o l’ ,7 per cento dei premi netti.

• Spese di cura

Leggera flessione dovuta alla diminuzione dei casi in 

corso con spese di cura (-0,8 per cento).

• Costi per indennità giornaliere 

Leggero incremento dovuto all’aumento dei casi con 

indennità giornaliera (+1,1 per cento).

* Pagamenti e costituzione di accantonamenti 

** Risultato di underwriting

1Incl. AFI e AID 4 mio. di franchi

Nell’anno di infortunio 2 2  i premi netti hanno coperto gli oneri per infortuni

In mio. di franchi 



La flessione delle rendite di invalidità comporta lo scioglimento di 

accantonamenti
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• Gli accantonamenti coprono tutti i futuri pagamenti

derivanti dagli infortuni e dalle malattie professionali 

che si sono già verificati.

• L’adeguatezza degli accantonamenti viene verificata 

annualmente.

• Dei 501 mio. di franchi legati al risultato della 

liquidazione dei casi di infortunio, una parte 

ragguardevole è imputabile ai casi di invalidità del 

ramo AIP.

38'991 501

Accantonamenti
a fine 2020

Scioglimento di
accantonamenti

+1,3%

286

101

47

39

28

Tipo di prestazione

Decessi

Capitale di copertura

Spese di cura

Indennità giornaliere

Invalidità

In mio. di franchi 



Grazie al risultato tecnico-assicurativo, al buon risultato degli investimenti e al 

management delle spese di gestione: risultato di esercizio di 331 mio. di franchi
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Risultato tecnico-assicurativo

Il numero delle nuove rendite è in 

calo; è possibile ridurre gli 

accantonamenti.

+294 mio.
Contributo al risultato di esercizio 

Performance di investimento: 7,5 per cento.

Risultato netto degli investimenti: 4221 mio.

Fabbisogno previsto dalla legge: -684 mio.

Scorporo delle eccedenze: -3536 mio.

Investimenti

+0 mio.
Contributo al risultato di esercizio 

Spese di gestione

Spese di esercizio stabili nella 

gestione assicurativa; in determinati 

rami assicurativi, i supplementi per 

spese amministrative vengono 

ridotti.

+37 mio.
Contributo al risultato di esercizio 



Grazie al buon andamento delle borse, nel 2021 è risultata una performance 

del 7,5 per cento
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214

100

210

235

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Indice Pictet LPP 25 Indice CS delle CP Suva

Confronto di lungo termine del risultato degli 

investimenti con gli indici di riferimento
• Considerate le condizioni quadro stabilite dalla legge, 

la strategia di investimento della Suva è paragonabile 

in particolare a quella delle casse pensioni.

• Il 2021 è stato un ottimo anno per gli investimenti: 

performance del 7,5 per cento.

• Contributi significativi di azioni quotate in borsa, 

private equity e immobili.

• Quadro eterogeneo per gli investimenti a reddito 

fisso in seguito all’aumento dei tassi di interesse.



Limite superiore per il quoziente di solvibilità superato grazie alla 

performance degli investimenti
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Quoziente di solvibilità* dal 2000 a oggi

Quoziente di solvibilità oltre il limite 

superiore

180%

100%
Limite inferiore

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Revisione LAINF 

da 1.1.2017

Limite inferiore indicativo 

fino a 1.1.2017



Il risultato di investimento comporta lo scorporo di eccedenze sui redditi da 

capitale
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Variazione quoziente di solvibilità nel 2021

• Il Consiglio della Suva ha deciso di fissare il limite 

superiore per la solvibilità al 180 per cento.

• I mezzi che superano questo 180 per cento vengono 

scorporati come redditi da investimento eccedenti. 

• Pertanto, a fine 2021 il quoziente di solvibilità si situa al 

180 per cento. 

La solvibilità si situa al limite superiore del 180 per cento



Gli assicurati beneficiano del buon risultato degli investimenti per un 

ammontare di 824 mio., equivalenti al 20 per cento dei premi AIP e AINP

• Sgravio degli assicurati per un importo di 824 mio. di franchi

‒ AIP e AINP: riduzione del 20 per cento dei premi netti concessa a tutti gli assicurati (748 mio. di franchi)

‒ Garanzia delle indennità di rincaro nell’assicurazione facoltativa per imprenditori (AFI)

‒ Finanziamento delle future indennità di rincaro nell’assicurazione infortuni dei disoccupati

• Nuova consistenza dell’accantonamento redditi da investimento eccedenti: 3,4 mia. di franchi

‒ Il Consiglio della Suva decide ogni anno in merito all’impiego

‒ Possibile destinazione d’uso:

‒ sostegno alla solvibilità in caso di bisogno

‒ altre esigenze di finanziamento

‒ ulteriori assegnazioni
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Nel 2023 gli assicurati beneficeranno di una riduzione pari al 20 per cento del premio netto nei rami AIP e AINP. In merito 

all’impiego delle rimanenti eccedenze scorporate deciderà il Consiglio della Suva negli anni successivi a seconda della 

situazione finanziaria



Grazie al risultato tecnico-assicurativo, al buon risultato degli investimenti e al 

management delle spese di gestione: risultato di esercizio di 331 mio. di franchi
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Risultato tecnico-assicurativo

Il numero delle nuove rendite è in 

calo; è possibile ridurre gli 

accantonamenti.

+294 mio.
Contributo al risultato di esercizio 

Performance di investimento: 7,5 per cento.

Risultato netto degli investimenti: 4221 mio.

Fabbisogno previsto dalla legge: -684 mio.

Scorporo delle eccedenze: -3536 mio.

Investimenti

+0 mio.
Contributo al risultato di esercizio 

Spese di gestione

Spese di esercizio stabili nella 

gestione assicurativa; in determinati 

rami assicurativi, i supplementi per 

spese amministrative vengono 

ridotti.

+37 mio.
Contributo al risultato di esercizio 



• La Suva investe in modo mirato nella prevenzione e 

digitalizzazione. Le spese di gestione nella gestione 

assicurativa sono rimaste stabili.

• L’eccedenza nel conto spese di gestione 2021 

ammonta a 37 mio. di franchi.

• Nel 2023 i tassi delle spese amministrative nei rami 

AINP e AID saranno ulteriormente ridotti.

Spese di esercizio stabili nella gestione assicurativa; nel 2023 i tassi delle 

spese amministrative nei rami AINP e AID saranno ridotti
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AIP

AID

Riduzione dei tassi delle spese amministrative nel 2023

12,5%

9,5%
Nuovo

AINP

invariato

-2,0 
punti %

-0,25 
punti %

13,5%
Nuovo



Andamento dei premi: vari effetti favorevoli
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Riordinamento dei mezzi propriFlessione del numero delle nuove 

rendite di invalidità

Elevati redditi da investimenti in 

presenza di una solvibilità già buona

• Maggiore efficienza del capitale 

grazie al raggruppamento delle 

riserve

• Per questo tramite, migliore 

situazione finanziaria in quasi tutte 

le classi di rischio

• Saldi attivi della liquidazione dei 

casi di infortunio

• Rischio inferiore e pertanto 

diminuzione dei premi necessari 

negli anni futuri.

• Redditi da capitale eccedenti

• Adeguamento delle regole di 

assegnazione



Nel 2023 i tassi di premio netto medi saranno ridotti
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1.20%

0.95%

0.87%

1.62%

1.35%

1.32%

'08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23

AIP AINP

Andamento dei tassi di premio netto 

in % della busta paga)
AINP 

Riduzione: -1,6 per cento

• Leggera riduzione grazie all’andamento favorevole del 

rischio.

AIP 

Riduzione: -7,6 per cento

• Circa la metà è riconducibile all’andamento molto 

favorevole delle nuove rendite e all’andamento 

moderato dei costi delle prestazioni.

• L’altra metà della riduzione è dovuta alla situazione 

finanziaria delle riserve.

I tassi di premio delle singole classi di rischio e imprese vengono adeguati conformemente al rischio. Anche se i premi medi 

subiscono una riduzione, per le singole classi di rischio e imprese è possibile che vi siano aumenti dei premi.



Nel 2023 i tassi di premio lordi scenderanno ancora
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Andamento dei tassi di premio lordo

1,2296%

0,9014% 0,8330%
(-7,6%)

1,2264%
(-0,3%)

2022

Premi lordi =

+ premi netti

+ supplementi per spese amministrative e prevenzione

- assegnazione delle eccedenze

AIP: riduzione del 7,6 per cento dei premi lordi

• Il calo delle rendite comporta una diminuzione del rischio 

e accantonamenti / riserve eccedenti

• Assegnazione del 20 per cento dei redditi da investimenti

AINP: riduzione dello 0,3 per cento dei premi lordi

• Riduzione dei tassi delle spese amministrative di 0,25 

punti percentuali

• Assegnazione del 20 per cento dei redditi da investimenti

2023

AINP

AIP

Livello più basso dei premi netti dall’introduzione della LAINF nel  9 4



Discorso 

presidenziale
Gabriele Gendotti, 

presidente del Consiglio della Suva



rappresentanti dei datori 
di lavoro

16
rappresentanti delle 

lavoratrici e dei lavoratori

16

rappresentanti della 

Confederazione

8
Il Consiglio della Suva:

partenariato sociale vissuto 

concretamente

Gabriele Gendotti,

presidente del CdS



Motivi alla base delle decisioni del Consiglio della Suva

• Digitalizzazione della gestione dei casi: 

la persona assicurata alla Suva rimane al centro.

• Strutture moderne:

la Suva manifesta la volontà di essere al passo con i tempi e di rimanere un’azienda moderna.

• Strategia climatica integrata negli investimenti:

la Suva assume la propria responsabilità socio-politica.
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La Suva è l’assicurazione sociale vicina ai clienti e offre il miglior servizio possibile in modo efficiente ed efficace. 



Vantaggi

del modello Suva

La Suva è più che un’assicurazione perché coniuga prevenzione, 

assicurazione e riabilitazione.

La Suva distribuisce le eccedenze agli assicurati sotto forma di 

riduzione dei premi.

Partenariato sociale vissuto concretamente



Conclusione
Felix Weber, presidente della Direzione



Conclusione conferenza stampa di bilancio
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Raggiunte le tappe intermedie della strategia «avance» con l’introduzione della gestione 

digitale dei casi e di strutture efficienti

Varati gli obiettivi climatici e di sostenibilità per il 2050

Risultato operativo positivo di 331 milioni di franchi

Gli assicurati beneficiano del buon risultato degli investimenti per un ammontare di 824 mio. di 

franchi, equivalenti a una riduzione del 20 per cento dei premi netti nei due rami AIP e AINP

Livello più basso dei premi netti dall’introduzione della LAINF nel  9 4

La Suva poggia su basi solide ed è ben attrezzata per affrontare il futuro



Domande
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• Ora potete connettervi alla conferenza Teams con il link che avete ricevuto via e-mail.

• Lo spazio dedicato alle domande viene moderato. Siete pregati di attendere il segno della 

moderatrice prima di porre la vostra domanda ai relatori.

• Al termine della conferenza potrete rivolgere altre domande anche all’ufficio stampa (041 

419 56 00 o media@suva.ch). 


